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热烈 响应 国务 院 号 名 , 各 看 增产 煤 屎 有 办 法 


[ 本 刊 粽 合 报道 ] 自从 国务 院 发 出 “关于 加 强 煤矿 侍 导 、 发 挥 生产 盗 力 、 增产 煤 改 和 大 力 节 灼 用 煤 的 指 
示 ” 以 后 ， 各 圾 质 导 都 及 时 进行 布置 ， 广 大 职工 在 整改 的 高 潮 中 热烈 响应 号 召 ， 夫 产 煤 发 的 劲头 很 足 。 

在 十 月 底 ， 中 共 辽 源 市 委 和 矿 务 局 党 委 ， 就 召开 了 矿 务 局 三 和 圾 干部 会 广 。 会 议 咀 为 一 至 十 月 份 虽然 完成 了 
国家 生产 计划 ， 但 汶 力 还 是 大 有 可 挖 的 。 因 为 一 至 十 月 份 共 发 生生 产 事故 三 千 多 次 ， 因 而 影响 出 煤 十 二 万 吨 ; 
由 于 出 勤 率 没 有 达到 计划 指标 ， 也 少 出 了 七 万 多 吨 煤 ; 仅 七 、 八 月 份 ， 就 因 循 环 组 枚 工作 做 得 不 好 ， 少 开 硕 - 
万 二 千 多 公 斥 ， 少 出 煤 六 万 四 千 多 吨 。 中 共 辽 源 市 委 书 甩 在 会 上 要 求 各 矿 \ 坑 ,要 结合 整风 运动 ， 克 服 缺 点 ， 租 
币 广 大 职工 从 多 方面 控 捆 生产 湾 力 ， 自 下 而 上 地 制定 培 产 和 节 构 煤炭 的 措施 计划 ， 要 求 在 确保 安全 和 做 好 明年 
各 项 准备 工作 的 基础 上 ， 为 国家 增产 和 节 构 更 多 的 煤炭 。 会 后 ， 矿 务 局 党 委 和 矿 务 局 双 组 秩 了 工作 组 ， 下 分 安 
全 、 计 划 、 基 本 建设 、 材 料 供应 和 党 草 工 作 等 五 个 专业 小 组 ， 深 入 各 矿 坊 具体 工作 。 落 确定 比 厌 计划 再 多 增产 
吨 煤 。 

中 共 新 市 委 在 十 月 底 召 开 的 市 工业 生产 、 基 本 、 交 通 运 产 节 会 ， 号 召 煤 矿 职工 
在 保证 安全 生产 和 不 影响 明年 生产 准备 工作 的 前 提 下 ， 积 极 进 行 煤炭 的 “开源 节 流 ” 工 作 ， 从 各 个 方面 设法 大 
量 夫 产 煤 迪 和 节 构 用 煤 ， 以 支 浸 工业 建设 和 民用 的 需要 。 市 委 在 征 得 矿 务 局 党 组 的 同意 后 ， 要 求 矿 务 局 全 年 全 
产量 达到 ?747 一 750 万 吨 ， 上 比 国家 计划 多 生产 36 万 吨 煤炭 。 为 了 达到 增产 节 构 的 目的 ， 市 委 强 导 指出 : 要 加 强 和 
环 组 工作 ， 提 高 采 煤 效率 ; 要 从 上 、 技 术 管 理 上 防止 于 要 做 好 煤 的 组 工 作 ; 要 节省 办 公 室 
用 煤 20%， 号 召 职工 和 农 属 节 用 煤 。 体 职工 正在 积极 响应 市 委 的 号 召 ， 国务 院 的 指示 ， 怀 信 
心地 完成 增产 节 计 划 。 

鸣 西 矿 务 局 为 了 贯 微 国 务 院 的 指示 ， 决 定 将 原来 增产 二 十 万 吨 的 指标 ， 提 高 到 保证 增产 二 十 七 万 四 千 六 百 
吨 ， 竺 到 达到 三 十 万 吨 的 水 平 。 新 的 增产 计划 上 比 原 增产 计划 提高 了 30%。 为 了 保证 这 个 新 计划 的 实现 ， 矿 务 
局 从 十 一 月 二 日 就 开始 进行 研究 ， 多 方面 寻找 生产 ， 决定 从 五 个 方面 开展 增产 节 工作 第 一 、 
坚持 采 煤 正规 循环 ， 巩 ， 提 高 循环 产量 。 第 二 、 加 强 准备 工作 ， 特 别 是 工作 ， 提 出 “条 
的 口号 ， 规定 : 各 矿 要 固定 员 、 ， 大 力 推广 李 宝 叫 队友 、 国 山 队 五 快 和 湿式 。 
第 三 、 改 善 安全 工作 ， 提 出 “保证 不 死 入 ， 防 止 重伤 ， 减 少 权 伤 ”的 口号 。 全 局 已 展开 了 侈 面 的 通风 质量 防 你 
工作 大 检查 ， 各 矿 都 提出 当前 困 个 月 安全 生产 的 保安 措施 。 第 四 、 整 蝴 劳 动 想 秩 、 提 高 出 勤 率 。 第 五 、 从 并 下 


到 地 面 ,从 办 公 室 到 职工 宿舍 ， 侈 面 地 开展 了 节 锡 煤 几 的 工作 。 这 个 矿 务 局 自作 月 份 以 来 ， 月 月 大 量 超额 完成 计 | 


划 , 仅 九 、 十 末 个 月 就 超 产 了 十 二 万 吨 煤 炭 。 只 要 巩固 这 个 成 写 , 到 年 底 突破 三 -万 吨 的 增产 目标 是 没有 问题 的 。 

井 矿 务 局 从 年 开 展 节 运 动 以 来 ,月 月 超额 完成 原煤 生产 计划 。 在 前 三 个 季 ， 各 矿 都 向 职工 地 
进行 了 节 数 ， 节 的 热情 高 。 矿 务 局 除 不 断 检查 外 ， 还 接受 了 以 往 采 平衡 的 ， 加 强 了 
进 开拓 的 管理 ， 一 至 月 巷道 总 进 尺 已 完成 计划 的 86.952%。 效率 比 计划 提高 4.4926。 原 煤 分 
位 4296 左 右 。 主 要 材料 消耗 都 低 于 定额 指标 ， 上 徽 利润 已 达到 年 计划 的 91.44%。 十 月 初 进入 整改 阶段 后 ， 职 
们 提出 “上 班 努力 生产 ， 下 班 搞 好 整风 ”的 口号 ， 因 而 又 超 产 八 千 八 百 多 吨 原 煤 ， 提 前 开 个 月 超 亿 完成 多 年 夫 
产 六 万 吨 原煤 的 计划 。- 上 -一 月 初 ， 职 工 们 看 到 国务 院 的 指示 以 后 ， 生 产 劲 头 更 足 ， 堆 粉 表示 : 坚决 响应 党 的 号 
召 ， 为 国家 生产 更 多 的 原煤 。 

峰 峰 四 矿 在 九 月 十 八 日 就 提前 一 百 多 天 完成 了 第 一 个 五 年 计划 的 产 煤 计划 。 在 目前 煤 发 供 应 紧 强 的 情况 下 ， 
鼓 矿 职工 又 响应 了 国家 的 号 召 ， 提 出 在 安全 的 前 提 下 ， 本 年 度 答 国 家 增产 原煤 八 万 五 千 吨 的 保证 。 为 了 实现 这 
一 计划 ， 他 们 已 深入 地 发 动 了 班 与 班 、 租 与 组 、 科 室 与 科室 之 阅 的 劳动 竞赛 ， 休 矿 95% 的 职工 都 参加 了 竞赛 
为 了 克服 竞赛 中 的 形式 主义 现象 ， 已 建立 了 理 竞赛 的 制度 ， 让 常 坚持 了 检查 、 月 、 关 励 的 
度 。 在 架 入 开展 增产 节 构 运动 中 ， 他 们 还 实行 了 区 域 管理 制 ， 明 确 过 扩大 了 探 区 职权 范围 ， 发 挥 了 采 区 干部 科 
积极 性 。 为 了 保证 掌 子 面 的 哮 接 ， 在 生产 中 充分 利用 了 机 动 大 队 和 机 电 安 装 队 , 做 好 稚 护 和 准备 工作 ,这 健 侈 了 


验收 制度 。 矿 青年 职工 还 开展 了 “四 比 ” 运 动 ， 比 夫 节 价值 高 ， 搞 的 好 ， 克服 困难 


学 习 好 。 全 矿 从 上 到 下 一 股 劲 ， 都 为 实现 培 产 原煤 八 万 五 千 吨 的 目标 而 奋斗 。 
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整风 改变 了 西山 煤矿 的 落后 面 


西山 煤 态 是 解放 后 逐步 发 展 起 来 的 。 经 过 解放 后 
用 营 来 的 扩建 ， 随 着 生产 的 发 展 全 矿 职工 已 从 解放 初 
届 的 2.000 祭 大 增加 到 13,000 余 人 。 这 个 矿 在 未 开展 整 
员 送 动 以 前 的 生产 情况 是 很 不 好 的 。 井 下 工人 出 勤 率 
,去 车 第 四 季度 平均 只 达到 70256 ,最 差 的 只 有 
左右 。 据 ,去 年 缺勤 的 工 数 高 429,000 
石 按 现 已 达到 生产 效率 计算 ,等 于 少 产 原煤 430,000 
因而 只 完成 原煤 生产 计划 的 8826; 上 利 
成 原 计 划 的 。 

西山 煤矿 的 生产 工作 为 什么 会 这 样 落后 呢 ? 这 是 
解放 后 了 大 的 新 工人 ( 老 工 人 只 )， 
而 这 些 新 境 加 的 工人 中 ， 原 来 成 份 是 地 主 、 富 农 、 资 
伪 和 游民 分 子 估 , 过 去 疫 有 进行 
， 政 治 思想 工作 薄弱 ， 工 人 的 思想 情况 相 
3 混乱 ， 畴 气 上 升 。 有 些 坏 分 子 兴 风 作 浪 ， 到 处 告状 
用事 ; 而 一 些 落后 工人 受到 了 坏 分 子 的 影响 。 以 致 不 
劳 保 ” 形 成 一 种 风气 : 有 的 工人 病 不 上 
有 的 领 劳 保 工 资 ， 却 向 投机 商 做 ; 有 的 
岳 业 旷 、 乱 搞 男 女 关 系 等 。 由 于 这 些 原因 造成 了 大 
的 缺勤 ， 这 就 必然 的 答 生 产 工 作 带 来 莫大 的 损失 。 

在 我 们 党 发 出 开展 整风 运动 的 指示 后 ， 西 山 煤矿 
领 导 工 人 开展 了 大 鸣 大 ， 进 行 整风 。 工 


历 了 一 场 生动 的 、 深 的 社会 主义 ， 阶 
速 提高 ， 因 而 生产 面 之 有 了 空前 的 大 变 


工人 的 出 率 大 大 提高 了 。 过 去 病 “ 吃 
和信， 很 多 已 作 了 检讨 有 的 还 把 “ 吃 
的 工资 分 期 ; 而 “ 吃 劳保 ”已 受到 
的 压力 。 因 此 ， 测 勤 率 已 从 去 年 第 四 季 的 7026 提 高 
平均 达到 90% 以 上 。 

和 工人 的 组 柚 性 、 码 律 性 加 强 了 。 过 去 工人 不 听 
和 故意 与 基 针 干部 、 技术 人 员 为 难 的 现 
已 消除 了 。 由 于 工人 的 性 、 律 性 的 加 
各 对 生产 工作 的 责任 感 也 有 了 提高 。 各 班 之 间 的 团 
出 现 了 新 的 面 在 各 工 种 之 、 各 班 之 
T 助 装 煤 ， 推 车 工 帮 助 架 棚子 等 ， 同 心 协力 完成 本 
昌 任 务 。 这 种 友爱 协作 的 行动 ,大 大 有 利于 增强 工人 阶 
的 团 、 提 高 劳动 生产 率 和 生产 水 。 

3 干部 的 工作 作风 有 了 转变 。 径 过 对 坏人 坏事 的 


人 的 放 ， 很 多 干部 到 过 去 工作 中 的 


僚 主 义 、 主 观 主 义 的 严重 性 ， 和 忽视 政治 思想 工作 的 
危害 性 。 办 好 企业 的 观点 更 加 明确 。 于 是 
变 了 高 高 在 上 的 工作 作风 ， 特 别 是 一 些 侦 导 干部 从 办 
公 室 走出 来 ， 深 入 到 班组 中 和 职工 宿舍 中 去 ,， 了 解 工 
人 的 生产 情况 和 思想 情况 ， 及 时 地 发 现 站 解决 了 生产 
中 和 生 医 中 的 一 些 问题 。 因 而 工人 的 劳动 积极 性 得 到 
了 很 大 的 ， 对 领导 更 加 重 爱 上 下 之 的 团 
加 亲密 和 巩固 。 

4. 由 于 以 上 各 方面 的 改变 ， 生 产 面 络 随 之 有 了 显 
著 的 变化 。 七 月 份 以 后 ， 原 煤 生产 量 和 过 去 比 是 直 乱 
上 升 ,平均 日 产量 从 七 月 份 的 6,558 吨 增加 到 九 月 份 的 
7,945 吨 ,增长 2126 ， 比 开展 整风 运动 前 增长 了 3726。 
按 现在 已 达到 的 生产 水 平 计 算 ， 顶 计 公 年 可 超 产 40 一 
45 万 吨 。 由 于 工人 责任 心 的 加 强 ， 干部 工作 作风 的 封 
变 ， 生 产 中 的 很 多 问题 得 以 及 时 解决 ， 事 故 也 较 前 大 
大 沽 ， 原 煤 位 成 本 降低 了 152p。 

5. 工 人 的 党 悟 提高 后 ， 对 个 人 的 生活 福利 待遇 问 
题 , 有 了 正确 的 认识 他 们 从 对 坏 分 子 进 行 批 制 的 大 激 
中 ， 了 今天 的 水 平 比 过 去 有 了 不 可 比拟 
的 提高 ， 而 当 国家 正在 进行 社会 主义 建 届 的 时 候 ， 不 
应 蔷 有 更 高 的 要 求 。 原 来 问题 最 多 的 是 住房 问题， 有 
些 工 人 看 到 房子 盖 好 了 就 里 搬 ; 现在 有 人 
了 ， 而 且 有 的 工人 主动 的 要 漫 出 多 估 的 房间 答 无 房 和 
少 房 的 人 住 ( 如 杜 儿 坪 矿 就 有 16 户 ) 。 过 去 好 多 公 秘 
不 分 、 随 便 侵 估 公 物 的 现象 减少 了 ， 很 多 过 去 私自 合 
从 家 物品 的 人 ， 都 到 总 务 部 门 去 补 卉 了 借据 。 

西山 煤矿 为 什么 能 从 不 能 完成 生产 任务 ， 工 人 思 
想 情况 复杂 ， 很 高 ， 而 改变 了 落后 的 面 ? 这 
是 因为 他 们 在 党 的 正确 镇 导 下 ， 全 面 地 开展 了 整风 运 

今年 年 初 ， 在 省 、 市 委 的 直接 什 导 和 帮助 下 ， 西 
山 煤矿 的 党 、 行 政 组 积 ,和 采取 了 一 些 措施 改善 工作 ,其 
后 情况 有 所 好 坊 ， 收 到 了 一 定 的 成 效 。 但 是 由 于 在 一 
部 分 工人 中 存在 着 的 风 没有 受到 打击 ， 在 
工人 中 的 反革命 分 子 和 敌视 社会 主义 的 分 子 和 各 种 坏 
分 子 ， 仍 在 进行 活动 ,特别 是 大 鸣 大 放 期 间 ,这 些 坏 人 
乘机 而 起 ， 他 们 除了 进行 破坏 社会 主义 的 医 动 ( 如 打 
局 干部 ， 到 处 告状 ， 破坏 公 共 秩 序 ， 焕 动 罢工 等 ) 
外 ， 散布 反动 与 党 的 关系 。 而 有 些 
落后 工人 受到 了 这 些 影响 就 更 加 助长 了 落后 情 精 的 澜 
长 。 因 此 生产 面 镶 小 淡 有 得 到 根本 的 改变 。 


= 


了 


当 蒂 豆 矿 在 千 部 中 开展 的 整风 运动 ， 被 右派 分 子 
狂 进攻 所 打 而 被 入 反 右派 后 ， 工 人 们 也 
普 软 的 受到 了 反 右 派 斗 律 的 数 育 ,有 些 觉悟 高 的 工人 ， 
看 到 了 过 去 一 些 坏人 对 社会 主义 建设 的 破坏 性 活动 ， 
也 起 来 揭发 工 人 中 的 反 社 会 主义 分 子 和 坏 分 子 的 芝 
行 ， 汞 要 求 对 这 些 人 展开 批 刊 。 很 明显 ， 这 里 是 存在 
着 霄 类 性 质 的 矛盾 ， 即 人 民 内 部 矛盾 和 敌我 矛盾 ， 必 
须 分 别 地 加 以 解决 。 如 果 在 强 导 正确 处 理 人 民办 部 矛 
盾 的 时 候 ， 对 于 反革命 分 子 、 反 社会 主义 分 子 和 各 种 
坏 分 子 的 车 脸 和 行动 ， 也 当 作 人 民 内 部 了 矛盾 去 处 理 ， 
那么 必然 会 使 外 气 不 能 受到 应 有 的 打击 和 根除 ， 而 反 
过 来 就 会 助长 站 气 的 滋长 。 

西山 煤矿 党 委 藉 来 的 计划 是 在 千 部 中 进行 反 右 派 
斗 同 时 在 工人 中 进行 肃 ， 当 时 已 开始 
反 的 积极 分 子 。 但 是 他 们 考虑 到 当前 的 情况 和 根据 党 
高 的 工人 的 要 求 ,决定 改变 原来 的 工作 署 , 在 工 
人 中 开展 整风 运动 。 根 据 整 风 、 生 产 评 不 局 的 原则 ， 
领导 力量 作 了 适当 分 工 ， 分 别 领导 生产 、 干 部 整风 和 
工人 整风 。 为 了 合理 地 利用 业余 时 间 ， 规 定 除 每 星期 
一 、 六 讨 论 生产 和 安全 问题 外 ， 其 余 时 间 全 部 进行 整 
风 。 为 了 保证 整风 运动 的 顺利 进行 ， 矿 党 委 对 全 部 工 
人 的 政治 情况 进行 了 摸底 ; 艾 改 变 了 肃 反 积极 分 子 的 
市 杯 内 容 ， 以 便 使 他 们 成 为 整风 运动 的 骨干 力量 。 


先后 在 工人 中 开始 了 整风 运动 。 运 动 中 运用 的 形式 主 - 


要 是 小 组 会 (4 有 的 也 运用 了 大 字 报 ) ， 把 小 组 会 的 所 
录 在 黑板 报 和 墙报 上 加 以 公布 。 整 风 运 动 的 开始 ， 虽 
然 各 矿 的 作法 不 同 ， 有 的 是 大 大 ， 导 提 意 
有 的 政治 性 问题 的 大 但 很 快 的 就 
了 声势 浩大 的 对 反 社 会 主义 分 子 和 各 种 坏 分 子 车 行 的 
揭发 与 斗 委 。 一 部 分 职工 家 属 和 矿区 附近 的 农业 生产 
合作 社 的 农民 也 参加 了 批 逢 大 会 。 

波 潮 壮 关 的 工人 整风 运动 ， 横 扫 了 矿山 的 每 一 个 
角落 ,过 去 较 长 时 期 波 有 揭发 出 来 的 坏人 坏事 ,都 被 揭 
发 出 来 。 过 去 许多 领导 上 不 知道 的 事 都 其 露出 来 了 。 
鹤 九 月 十 五 日 止 ， 各 已 和 的 坏人 共有 
166 人 《其 中 反革命 分 子 44 人 ,反革命 和 疑 分 子 41 人 ， 
反 社 会 主义 分 子 43 人 ， 坏 分 子 38 人 ) 。 东 上 且 还 捐 发 出 
流 、“' 吃 劳保 ”、 关 告状 等 小 集团 九 
个 ,参加 小 集团 的 成 员 和 被 他 们 拉 搬 的 落后 工人 共 216 
人 。 例 如 : 白 庄 态 有 一 个 以 岳 树 ( 流 作 
武 《 地 主 ) 为 首 的 “告状 ”小 集团 ， 几 年 来 他 们 到 处 
工人 告状 ， 过 初步 查 对 属实 ， 从 1955 年 以 
来 ， 他 们 就 媚 动 过 22 个 工人 间 事 。 岳 树 堂 从 1953 年 到 
1957 年 8 月 为 止 的 一 千 四 百 多 个 工作 日 中 ， 他 只 出 吉 
628 天 ， 出 勤 率 还 不 到 50% 。1955 年 矿 上 决定 把 他 开除 
了 , 但 他 却 区 北京 有 关机 关上 告 状 , 造 事实 ， 果 
被 他 鼎 去 了 大 量 补助 费 。 岳 树 堂 用 这 些 线 买 了 手表 、 


自行 车 , 向 工人 “这 是 得 来 的 你 人 
告状 去 吧 , 不 但 工资 照发 ,车 旅费 也 短 不 了 你 们 的 ”， 
“共产 党 其 软 怕 硬 ， 对 官僚 主义 就 得 告 他 们 的 状 ”， 


”有 些 工人 就 是 受 了 他 的 塌 而 到 北京 告 过 状 。 


双 如 杜 儿 坏 矿 揭发 出 来 一 个 规模 很 大 的 、 基 期 以 
来 以 “ 吃 劳保 ”的 违法 手段 昌 取 国家 工资 的 小 集团 。 
这 个 小 集 团 是 以 宋 景 玉 ( 伪 军 排 长 ) 、 医生 印 保 礼 
仿 军医 、 劳 组 员 朱 政和 (右派 分 子 首 成 的 ， 
参加 小 集团 的 人 初步 查 明 有 34 人 之 多 。 凡 是 这 个 小 和 
困 的 成 员 都 可 以 随 随便 便 地 由 医生 印 保 礼 输 开 病假 证 
明 ， 然 后 由 劳 组 员 朱 政和 批准 ， 不 上 班 而 可 以 得 劳保 
工 赛 。 远 割 步 查实 ， 这 个 小 集团 仅 今年 之 内 就 使 国家 


遭受 到 ,90,000 元 的 重大 损失 。 
另外 ， 对 过 去 发 生 的 一 些 查 不 清原 因 的 事故 ,也 


弄 清 了 芙 象 ， 过 去 当 作 任 事故 处 理 ， 实 际 上 是 破坏 
性 的 事故 ， 已 痉 查 明 ， 让 查 出 了 破坏 者 。 

整风 运动 对 肃 反 也 起 了 推动 作用 。 一 方面 是 很 多 
工人 自动 的 揭发 检举 了 很 多 有 价值 的 材料 ; 另 一 方面 
有 些 反 革命 分 子 在 运动 的 浩大 声势 的 震慑 和 感召 下 ， 
自动 坦白 了 。 矿 有 400 多 工人 来 历 不 明 , 过 这 区 
动 大 部 都 搞 清 楚 了 。 

整风 运动 揭露 出 来 的 坏人 坏事 ， 进 一 步 数 育 了 工 
人 ， 提 高 了 觉悟 ; 许多 工人 对 新 旧 和 社会 作 了 对 比 , 他 
们 回 亿 在 上 会 工人 辛勤 劳动 ， 但 却 吃 不 穿 不 
每 天 是 在 把 头 的 鞠 答 下 进行 非 人 的 劳动 ， 工 人 生命 得 
不 到 保障 ， 多 少 工人 兄弟 被 资本 家 折磨 得 失 了 生 
命 。 而 解放 后 工人 作 了 国家 的 主人 ， 生 命 有 了 保障 ， 
生活 有 了 很 大 改善 ， 随 戎 生产 的 发 展 今后 一 定 还 要 还 
步 提高 。 所 以 他 们 表示 ， 订 我 们 走 资本 主义 道路 是 外 
不 能 尤 许 的 。 哇 多 中 间 分 子 和 落后 分 子 也 被 揭发 出 
来 的 坏人 坏事 打破 了 只 管 埋头 生产 ， 其 他 哈 也 不 管 的 
太平 观念 和 自私 自 利 的 思想 ， 积 极 参 加 斗 健 。 总 之 ， 
在 整风 运动 中 用 反面 人 物 当 车 众 的 “ 铬 员 ”， 对 广大 
工人 进行 的 一 生动 的 、 深 的 社会 主义 ， 使 
人 觉悟 迅速 地 有 了 很 大 的 提高 。 这 就 是 西山 煤矿 改变 
落后 面 力量 源泉 。 

目前 西山 煤矿 工人 整风 运动 的 政治 斗 委 阶 段 已 肯 
告 一 段落 ， 将 总 来 的 数 育 运动 ， 展 开 
的 计 蚤 。 他 们 准 备 释 过 这 个 数 育 以 后 ， 定 出 工人 的 
“三 大 律 、 注意 ” 一 步 加 强 性 的 政 
治 思 想 工作 ， 修 订 若干 制度 和 办 法 ， 加 强 企业 的 和 
理 ， 以 巩固 站 坚 持 已 取得 的 成 果 。 在 职工 家 属 中 也 将 
普通 地 进行 社会 主义 运动 。 对 前 一 阶段 
出 来 的 反 入 会 主义 分 子 和 各 种 坏 分 子 ， 他 们 准备 分 别 
情况， 在 适当 的 时 机 加 以 处 理 。 下 一 步 还 要 落 重 在 党 
内 和 青年 内 进行 整改 ， 放 ， 广泛 地 征求 
的 意见 ， 预计 今年 以 前 可 以 部 束 在 工人 中 
整风 运动 。 
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京 西 矿 务 局 以 革命 精神 精简 机 构 下 放 干 部 
杜 徐 增 昌 杨 玉 


务 局 在 整风 运动 中 ， 用 革命 精囊 地 精简 机 构 少 了 管理 干部 47.6%。 在 精简 以 
内 训 西 芒 务 局 与 所 属 各 单位 ， 有 142 个 处 、 科 、 室 ， 工 程 技术 人 员 、 管 理 人 员 及 党 、 工 、 团 晚 产 千 部 , 估 双 局 


了 数 的 13.972% 。 精 简 以 后 , 下 67 个 处 、 科 、 部 只 估 职 工 总 数 的 7.426 。 


开 月 下 旬 侠 面 开展 整风 运动 ， 一 开始 就 形成 了 大 
热 潮 ， 不 到 月 ， 双 职工 就 提出 十 一 万 多 
条 癌 见 ， 其 中 有 相当 一 部 分 是 针对 机 构 广 大 、 管 理 人 ， 
上 只 多 ， 扯皮 拖拉 ， 办 事 效 率 及 干部 的 官 主 
允 非 风 而 提出 的 。 仅 矿 务 局 机 关 职 工 ， 对 人 事 工 作 就 
提出 了 408 条 意见 , 有 一 张大 字 报 写 道 : “定额 站 无 事 
市 局 里 没事 干 ， 只 好 矿 上 村， 一 住 多 少 天 ， 还 把 出 
差旅费 算 ， 大 月 十 及 元 六 ， 小 月 十 败 元 ， 下 矿 还 是 人 无 
事 二 丁 仁 生 提出 “ 育 科 应 取 ， 这 种 机 构 重 
或 接受 处 由 基 到 矿 务 局 工程 师 室 
的 一 个 女 同 志 贴 出 大 字 报 ， 批 评 干 部 工作 ， 大 意 是 : 
我 在 基 时 工作 ， 可 是 局 干部 处 却 工 程 师 急 
怖 深入 ， 调 来 以 后 ， 整 天 只 做 一 个 小 时 左右 的 工作 ， 

在 边 整 边 改 阶段 ， 矿 务 局 上 考虑 到 : 
稚 机 幢 许 大 ,管理 人 员 宛 多 ,是 不 能 有 效 地 提高 劳动 生 
产 率 和 降低 成 本 的 主要 因素 之 一 ; 由 于 口 对 口 的 组 柚 
形式 ， 造 成 机 构 重 卷 ， 工 作 重 复 ; 多 一 个 机 位 ， 就 多 
~ 重 关 系 ， 也 就 多 出 一 系列 的 会 蒿 ， 一 系列 的 父 女 与 
示 报 ; 本 来 一 件 事 归 到 一 个 科 去 办 理 ， 内 部 合计 一 
商 、 会 文 、 研 究 ， 而 且 时 常 还 因 职责 不 明 ， 看 问题 角 
度 不 同 ， 相 推荐 扯皮 ， 不 下 ， 最 后 领导 亲自 出 
已 排解 ; 也 由 于 管理 人 员 过 多 ， 造 成 人 浑 于 事 ， 领 时 
上 还 得 输 下 面 这 些 无 事 可 作 的 干部 找事 做 ， 有 的 因而 
产生 思想 问题 ， 无 事 生 非 开 ， 导 还 得 他 们 解 
闫 思想 问题 。 总 之 ， 领 导 干 部 不 能 抽出 更 多 的 时 间 深 
基层。 因此 ， 在 整改 ， 局 领导 上 最 大 的 
题 是 如 何 解 决 组 机 题 。 

根据 中 共 中 央 及 中 共 北 京 市 委 的 指示 ， 京 西 矿 务 
局 开展 了 精简 机 构 工 作 。 在 这 项 工作 开始 前 ， 中 共 京 
务 局 党 委 主 要 同志 进行 了 研究 ， 一 致 要 
精简 机 首 先 必须 从 领导 上 一 思想 ， 一 
步 下 定 决 心 。 他 们 为 过 去 历次 精简 机 构 ， 
苦果 管理 人 员 越 减 越 多 的 主要 原因 是 ， 借 导 下 的 决心 
不 大 ， 底 工 作 做 的 ， 发 动 众 依 工作 做 的 
不 够 ， 且 对 精 下 来 的 人 如何 安 考 虑 的 。 
为 使 这 次 精简 和 机构 工 作 顺 利 进行 ,做 的 微 底 ,首先 由 矿 


务 局 党 委 会 召开 党 委 会 纹 ， 决 定 打破 陈规 目 律 的 口 对 
口 的 组 形式 ， 对 全 局 机 人 员 配 备 进行 了 
底 ， 哪 些 科 室 业 务 相近 ， 工 作 重 复 ， 可 以 合 供 的 尽量 
合 供 ， 合 供 后 究竟 有 多 少 工作 量 ， 需 要 多 少 人 ， 精 沽 
下 来 的 人 员 如 何 安置 ， 都 作 了 安排 ， 定 出 具体 
方案 。 例 如 矿 务 局 机 关 ， 藉 有 八 处 、 七 科 、 三 室 计 十 
八 个 单位 ， 逻 过 研究 可 以 合 供 为 七 处 、 三 科 、 一 室 计 
十 一 个 日 位 。 和 将 财务 处 器 材 供应 处 ,运销 科 合 供 成 为 
理 处 ， 将 和 干部 处 、 劳 动工 资 科 与 业余 学 校 合 
为 人 事 工 薪 处 ， 将 总 务 处 与 卫生 科 合 供 为 总 务 卫 生 
处 ， 将 办 室 与 计划 科 合 供 为 局 长 办 室 ， 各 
处 科 的 工作 量 进 行 了 安排 。 这 样 可 以 将 原 有 技术 人 
员 、 管 理 人 员 及 党 、 工 \ 团 晚 产 千 部 463 人 ,减少 到 233 
人 ， 精 减 49.463%6 。 城子 矿 原 有 十 一 个 科 三 个 室 ， 管 
理 干 部 有 255 人 ,, 烃 过 研究 将 秘书 室 及 计划 科 合 供 为 办 
， 和 地 科 、 技 术科 、 机 电 科 工程师 室 ， 

和 将 干部 科 、 劳 动工 资 科 合 供 为 人 事 科 ， 将 财务 科 、 运 
销 科 及 材料 科 合 供 为 经 营 科 。 这 样 合 人 殿后 ， 糖 减 成 四 
个 科 一 一 人 事 科 、 保 卫 科 、 径 营 科 、 总 务 科 ， 三 个 室 
查 。 精 干部 121 人 , 原 有 干部 总 数 的 47.452% 。 

， 蕉 着 ， 由 党 委 、 局 长 亲自 主持 ， 召 开 了 中 层 领 导 
千 部 一 一 处 、 科 长 会 蔗 ， 打 通 他 们 的 思想 。 因 为 只 有 
这 一 圾 干部 最 熬 悉 本 部 门 的 业务 与 工作 量 ,在 会 议 上 ， 
双 进 一 步 进行 撞 底 ,将 精简 方案 提交 他 们 醒 酸 这样 一 
方面 是 打通 了 他 们 的 思想 ,同时 也 取得 了 他 们 的 支持 。 

动 众 ， 是 精简 机 工作 中 最 重 
要 最 复杂 的 环节 。 局 与 所 属 ， 分 别 召开 
了 职工 大 会 ， 由 党 委 书 记 、 局 长 及 各 单位 的 党 政 领 
导 和 干部 作 动 员 报告 ， 贯 徽 了 中 共 中 央 及 北京 市 委 的 
指示 ， 指出 了 这 区 精简 机 千 部 加 劳动 生 
产 的 目的 ， 不 只 是 为 了 精简 机 杰 ， 同时 也 是 为 了 改 
造 和 干部 ， 使 他 们 成 为 一 个 女 化 双 生产 技 
术 的 文武 双全 的 千 部 ， 只 有 这 样 ， 才 能 从 根本 上 克服 
主 义 ， 改 变 工 作 作风 ， 加 强 同 劳动 的 联 
， 立 劳 动 光 荣 的 风气 。 为 了 保证 实现 精 
简 的 方案 ， 就 向 人 允 体 职工 提出 了 精简 50% 的 要 求 。 交 
代 了 出 路 一 一 参加 井下 直接 生产 ， 或 当 机 电 、 饮 探 、 
土木 及 地 面 工 人 ,, 当 护 士 及 服务 员 ， 参 加 农业 生产 ; 
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， 体 同志 保证 : 
打 成 一 片 ， 完 成 生产 任务 ; 第 二 、 对 服从 领 


还 交代 了 工资 政策 。 兹 向 职工 提出 了 要 过 好 儿 道 关 
一 一 父母 关 、 老 效 孩 子 关 、 面 子 关 、 放 下 干部 架子 关 
。 会 后 ， 学 了 其 北京 市 第 二 届 人 民 
代 会 第 二 次 会 的 及 人 民 日 报 社论。 通过 
报告 及 文件 学 蛋 ， 稻 大 部 分 干部 衣 识 到 : 如 果 决 心 要 
做 一 个 主义 国家 的 ， 必 须 到 基 生产 单位 去 
加 体力 劳动 ， 在 劳动 中 造 自 己 ， 把 自己 
成 能 文 能 武 的 千 部 。 不 儿 天 ， 就 有 70 一 80% 的 千 部 贴 
出 了 大 字 报 , 写 决 心 书 、 保 证 叫 , 报名 参加 劳动 ， 形 成 
了 热潮 。 领 上 为 能 到 目的 ， 双 大 进 一 
步 提 出 了 报名 的 精神 是 好 的 ， 但 应 自 己 
身体 是 否 适 合 劳 动 ， 适 合 哪 种 劳动 ”等 等 。 同 时 对 一 - 
小 部 分 存在 “是 否 能 将 自己 留 下 ”的 思想 的 和 干部， 进 
一 步 进 行 思想 动员 。 这 样 ， 全 体 干部 都 热烈 杰 求 参加 
劳动 生产 ， 身 体 不 太 好 的 世 提出 了 霄 加 比较 合适 的 劳 
动 的 志 顺 。 领 导 上 看 到 已 克 形 成 高 潮 ， 在 下 放 第 一 批 
千 部 的 前 一 天 ， 向 全 体 职工 公布 了 新 的 组 杰 机 构 方 
案 ， 每 个 机 放 多 少 人 ， 留 多 少 人 从 留 
) ， 全 局 决定 精 干部 估 有 干部 总 数 的 47.0625%6 ， 
其 中 工程 技术 人 员 精 减 42.08%6 ， 管理 人 员 精 减 47.8 
%， 党 、 工 、 团 上 晚 产 千 部 精 减 49.732%。 为 了 树立 榜 
样 ， 决定 将 要 求 最 坚决 的 干部 第 一 枇 下 放 。 下 放 的 那 
天 ， 由 党 政 亲自 主持 ， 开 职工 参加 的 欢 
大 会 。 会 上 ， 党 政 导 部 对 下 部 致 及 指 
示 ， 要 求 放 下 千 部 架子 ， 拜 老 工 人 为 师 ， 学 好 生产 技 
术 及 保安 ， 在 安全 条 件 下 进行 生产 。 号 召 
干部 学 第 一 下 放 部 的 精神 。 在 会 上， 下放 干 部 
提出 了 保证 。 青 年 技术 员 兴 等 人 ， 党 向 
“第 一 、 到 生产 岗位 上 要 和 老 工 人 搞 好 


导 ， 遵 守 劳 动 杞 律 ， 不 违反 各 种 操作 规程 ; 第 三 、 虐 
心 学 习 实 际 生产 经 验 ， 提 高 技术 水 平 ; 第 四 、 加 强 政 
治学 习 ， 克 服 非 工 人 阶 圾 思想 ， 全 心 全 意 为 社会 主义 
的 实现 而 奋斗 身 。” 在 欢 会 上 ， 很 多 已 出 了 
请 求 而 未 被 批准 的 同志 发 了 车 ， 要 求 什 导 迅速 批准 他 


们 第 二 批 下 效 。 通 过 欢 途 第 一 批 下 放 千 部 大 会 ， 出 现 ， 


了 新 的 高 ， 大 部 分 干部 进一步 示 了 决心 ， 要 求 
与 争取 第 二 批 下 放 时 能 轮 到 自己 ， 基 至 有 一 些 千 部 在 


小 组 会 上 和 质问 领导 : “为 什么 不 批准 我 第 -- 批 下 去 ， 好 ， 


早日 改造 自己 。” 接 着 ， 抓 紧 时 间 连 下 放 了 
第 二 、 三 、 四 批 千 ， 11 月 上 止 ， 局 已 
放 1039 人 ,估计 划 精 总 人 的 82.2626 , 这 些 人 
都 地 走 上 了 新 的 直接 生产 劳动 ， 其 中 大 部 
分 已 经 当 上 了 煤 、 机 电 、 机 、 二 人 。 下 
小 部 分 由 于 身体 等 各 种 关系 ， 上 比较 难 安 置 的 人 ， 也 和 将 
在 最 近 下 放 到 基 殿 。 

京 西 矿 务 局 通过 这 次 精简 机 构 ， 预计 全 年 可 以 节 
省 工 责 115 万 元 。 由 于 精 减 下 来 的 人 员 有 40% 左右 参 


加 井下 生产 ， 全 年 可 多 产 煤 13 万 多 吨 ， 可 使 企 员 效率 
提高 5 % 以 上 。 京 西 矿 务 局 这 区 精简 机 比较 
的 ， 工 作 是 顺利 的 ， 其 主要 驾 验 可 归 炳 如 下 : 

1. 首 先 要 从 领导 上 下 定 决心 。 必 须 肯 定 我 们 的 租 
是 大 ， 管 理 人 员 是 多 的 ， 人 于 事 的 现 
是 严重 的 。 这 些 不 但 影响 生产 效率 不 能 提高 ， 成 本 不 
能 更 好 的 降低 ， 更 严重 的 是 会 使 干部 滋长 官 优 主 义 作 
风 。 相 反 的 ， 只 要 拿 出 革命 精神 ， 在 做 好 工作 提高 效 
率 的 条 件 下 ， 大 刀 关 答 地 精简 机 冬 ， 不 但 可 以 提高 芝 
动 生产 率 ， 降 供 成 本 ， 尤 其 重要 的 是 可 以 从 根本 上 克 
服 官僚 主义 ， 改 变 工作 作风 ， 树 立 节 风气 ， 
办 好 和 社会 主义 企业 。 领 导 思 想 圾 一 以 后 ， 步 翌 也 就 - 
致 了 。 
2,. 打 通 中 部 ( 科 、 处 长 ) 的 思想 是 精简 
机 楼 中 的 关键 ， 只 有 他 们 最 热 悉 本 部 门 的 溢 力 ， 他 们 
的 思想 通 了 ， 工 作 也 就 能 顺利 进行 了 。 

3. 必 须 众 、 众 ， 做 好 路 线 这 一 
工作 ， 在 合 众 中 树立 社会 主义 革命 人 生 观 。 在 精简 机 
始 以 前 ， 首 先 在 众 中 广泛 的 讨 了 “ 目 由 与 
律 ”,“ 集 中 与 民主 精 简 机 布 后 ， 学 
件 ， 明 确 树立 劳动 光荣 的 思想 。 这 样 形成 了 路 趴 报名 
参加 劳动 的 热潮 。 

4, 在 精简 机 提出 精 减 干部 5022 的 方向 
后 ， 看 到 筷 大 部 分 干部 下 决心 参加 劳动 ， 领 导 就 可 以 
在 下 放 第 一 批 千 部 的 前 一 天 ， 正 式 宣 布 新 机 们 ， 宣 布 
哪个 机 多 少 人 ， 留 下 的 人 能 不 能 将 工 
作 做 好 。 由 于 在 全 体 干部 中 树立 了 社会 主义 革命 人 生 
， 明 工作 是 完全 可 以 安排 好 的 ， 这 
使 心中 更 加 有 底 了 。 

5. 不 宜 过 旱 的 宣布 下 放 名 单 ， 使 僵 众 形成 要 求 『 
放 的 热潮 。 因 为 过 早 宣布 ， 会 使 从 不 能 马上 下 帮 的 一 
应 在 分 应 下 放 的 千 部 下 放 以 后 ， 只 下 个 别 
人 时 再 宣布 ， 因 为 这 时 候 宣布 最 合适 ， 再 不 宜 布 会 使 
工作 受 损 失 。 

6. 必须 摸 清 思想 ， 下 时 进行 排队 ， 出 路 也 
必须 安排 好 。 特 别 要 注意 的 是 老 弱 残 病 及 妇女 干部 的 
出 路 。 

7. 为 了 巩固 报名 加 劳动 的 高 第 一 批 放 
部 必须 找 下 定 决心 有 代表 性 的 干部 ， 召 开 公休 职工 大 
会 ,组 体 职工 欢 ,这些 干部 在 会 上 提出 了 不 党 
丢脸 , 当 好 工人 的 保证 ,同时 使 大 家 感到 下 放 干 部 的 北 

8., 下 放 以 后 ， 为 了 固 他 们 的 思想 情 
导 工作 一 定 要 赶 上 去 ， 超 常 与 他 们 见面 。 京 西 矿 务 局 
由 一 位 副 局 其 、 党 委 副 着 也 、 工 会 副 主席 等 组 成 的 工 
作 小 组 ， 进 行 慰 间 ， 答 他 们 解决 一 些 困难 问题 。 
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”恒山 矿 组 专 题 放 的 步 


移 西 恒山 煤矿 的 整风 运动 ， 从 十 月 上 旬 开 始 大 鸣 
大 以 后 ， 中 名 ,已 了 到 得 了 很 大 成 , 矿 五 和 
杀 耻 工 在 十 五 天 中 就 提出 了 17, 131 条 意见 。 为 使 运动 
发 展 ， 计划 地 在 -月 下 旬 组 工 展 
开 了 鸣 。 个 月 来 ， 题 放 又 取得 了 互 大 成 
第 一 个 专题 放 已 束 ， 职工 共 提 出 意见 5,998 
条 。 平均 每 天 比 一 般 鸣 放 时 增加 66236; 其 中 分 类 意见 
的 比重 是 : 企业 管理 方面 的 意见 由 过 去 的 30.13%6 增 加 
严 2.9%， 技 术 管理 方面 的 意见 由 过 去 的 1.323%6 增 加 
到 ?7.3%， 执行 国 当 方针 政策 方面 的 意见 由 过 去 的 
1 加 多 增加 到 9.8% 。 这 些 数 字 表明 ， 专题 鸣 放 数字 
不 仅 比 一 般 鸣 放 时 多 了 ， 而 且 ， 生 产 上 的 问题 提 的 也 
多 了 ， 是 的 。 他 们 是 怎样 组 职 工 展开 专题 
鸣 帮 的 呢 ? 

一 、 必 有 的 基础 ， 才 能 组 专 题 
放 。 

根据 种 出 矿 的 体会 ， 专 题 鸣 放 是 一 种 深入 发 动 喝 
放 的 有 效 措施 。 :但 它 仅 仅 是 从 鸣 放 的 重点 上 提出 题 
使 得 到 更 集中 的 发 展 。 因 此 ， 如 果 不 
具备 较 好 的 众 基础 ， 而 在 中 还 存在 重重 的 
时 候 ， 即 使 把 专题 提 的 再 突出 ， 也 不 会 收 到 预期 的 效 
泉 。 人 恒山 矿 在 转 入 专题 鸣 放 时 的 情况 是 这 样 的 : 全 矿 
雪 加 运动 的 人 数 已 达 902% 以 上 ; 全 矿 参 加 鸣 放 、 提 出 
自己 意 的 人 数 达 78.856; 平均 矿 每 个 职工 已 提 
三 条 意 以 上 ; 职工 提出 的 意见 ， 已 到 处 理 和 
解决 的 ， 咎 总 数 65.5% 。 上 壕 傅 况 胡 明 ， 他 们 的 大 部 
分 单位 确实 是 在 具有 一 定 的 获 众 基础 时 ， 才 转 人 专题 
的 。 但 各 井口 、 车 的 具体 情况 来 看 ， 基 
一 样 。 一 是 整风 运动 开展 得 比较 一 般 的 
位 ， 众 基 础 有 的 班 、 段 在 一 般 时 ， 情 
癌 不 太 好 ， 有 不 小 一 部 分 职工 思想 顾虑 还 很 多 。 当 时 
领导 对 这 一 情况 不 足 ， 也 随 全 矿 一 起 人 
压 题 鸣 放 ， 效 果 吉 不 够 好 。 第 一 专题 ， 也 就 是 关于 企 
业 管 理 问题 提出 后 ， 职 工 休 很 少 发 表意 见 ， 小 组 会 上 
清 ， 有 办 法 ; 他 们 把 第 二 一 一 关于 执行 
各 项 政策 问题 ， 了 职工 ， 效 果 仍 不 如 别 


迅 


的 井口 好 。 和 一 井 同时 转 人 专题 喝 放 的 六 井 ， 人 情况 就 
大 不 相同 。 六 井 的 职工 在 专题 路 放 中 傅 精 很 热烈 ， 在 
前 15 天 的 一 般 鸣 故 中 ， 职 工 们 一 共 寺 提 出 3,010 条 意 
见 ， 可 是 第 一 个 专题 鸣 放 的 头 三 天 就 提出 了 1,344 条 
意见 。 这 里 除了 他 们 的 各 项 准备 工作 作 的 志 好 外 ， 更 
重要 的 是 他 们 开始 专题 鸣 放 的 侣 众 基础 好 。 由 此 可 
见 ， 必 须 是 有 一 定 的 合 众 基 础 ， 才 能 转 人 专题 鸣 放 。 

二 、 正 确 地 确定 专题 ， 是 深入 组 裕 专 题 鸣 放 的 重 
要 环节 。 

专题 鸣 放 的 最 大 作用 就 是 提出 重要 问题， 领导 职 
工 有 重点 地 思考 六 提出 意见 。 所 以 ， 专 是 必须 确定 得 
当 。 恒 山 矿 具 体 人 情况 是 这 样 的 : 开始 时 由 于 思想 不 够 
明确 ， 题 确定 的 太 当 时 确定 的 问题 有 这 样 
个 :《〈1 ) 企 业 管 理 问题 ;〈 3 ) 管理 问题 3 ) 
行 国家 的 方针 政策 问题 ;〈4 ) 劳 动 杞 律 问题 和 职工 思 
想 问题 。 这 些 题 ， 大 是 根据 对 傅 况 的 估 
计 提 出 的 ， 葡 没有 对 企业 内 部 的 全 面 情况 和 取 工 鸣 放 
的 意见 进行 分 析 研 究 ， 因 此 没有 充分 的 根据 ， 当 然 也 
就 不 突出 。 

敲 矿 各 个 单位 根据 矿 确 定 的 专题 开展 专题 路 放 之 
后 ， 不 久 即 发 现在 专题 确定 上 存在 问题 。 尽 管 有 的 井 
口 根据 矿 上 确定 的 专题 分 别 各 个 工种 提出 了 和 厅 致 的 小 
题 ， 分 别 组 积 各 种 专业 工种 进行 鸣 放 ， 但 也 因 问 题 太 
粗 ， 重 点 不 突出 ， 而 发 挥 不 了 多 大 作用 。 帮 过 一 段 时 
的 摸索 ， 多 都 针对 本 具 体 情 况 提出 了 更 确 
切 的 专题 。 一 井 提出 如 何 保 散 正规 循环 作业 的 问题 
从 提出 规程 制度 的 、 贯彻 和 执行 间 题 ; 七 提 
出 如 何 做 好 生产 准备 工作 和 纵 产 节 构 的 问题 。 这 些 间 
题 的 提出 ， 对 正确 领导 职工 抓 住 重 要 问题 进行 鸣 放 ， 
起 到 了 下 大 的 作用 。 六 井 工人 在 规程 制度 问题 上 ， 揭 
发 了 过 去 干部 带头 违章 作业 的 现象 和 技术 人 员 不 向 工 
估 贯 微 规程 制度 就 开始 作业 的 现象 。 一 井 工 人 揭发 了 
揭 进 掌 子 过 去 长 期 浪费 火 项 的 现象 和 工程 质量 低 的 现 
象 。 对 这 些 间 题 ， 职 工 们 不 仅 提 出 了 现象 ， 还 分 析 了 
原因 。 这 就 可 以 看 出 ， 便 出 矿 的 喝 放 是 在 逐渐 向 杰 深 
发 展 着 的 。 


| 
| 
| 


对 狐 目 前 几 个 井口 重新 确定 专题 的 根据 和 方法 ， 
大 私 有 这 样 几 种 情况 : 一 种 是 集中 力量 分 析 职 工 在 前 
一 阶段 中 的 鸣 放 情况 ， 从 中 发现 主要 间 题 ， 确定 专 
题 。 一 种 是 组 秩 老 工人 、 干部 座谈 ， 请 他 们 发 卖 意 
见 ， 提 出 专题 。 另 一 种 是 饥 导 根据 本 井口 过 去 和 当前 
的 具体 ， 集中 地 加 以 研究 ， 然后 再 征求 意 
见 ， 确定 专题 。 方法 尽管 不 同 ， 但 问题 是 饭 不 能 太 
大 ( 象 第 一 欢 矿 上 确定 的 那 种 专题 )， 也 不 能 太 相 ( 象 
十 井 分 别 工种 提出 面面俱到 的 小 题 ) ， 而 要 抓 重 要 的 
问题 ， 简 单 地 提出 几 条 就 可 以 了 。 

三 、 小 组 座谈 会 是 专题 鸣 放 的 主要 形式 。 

专题 放 的 情况 和 一 般 鸣 的 情况 不 同 ， 一 般 
帮主 要 是 集中 在 一 些 眼 前 的 、 零 星 问题 上 ， 而 专题 鸣 
帮 就 深入 了 一 步 ， 要 租 发 引导 职工 稻 心 考虑 。 因 此 ， 
用 小 组 座谈 会 的 形式 比较 合适 ， 当 然 大 字 报 仍 可 以 较 


大 量 地 运用 。 小 组 座谈 会 虽 是 专题 鸣 放 的 一 个 坊 好 的 


起 橄 形式 ， 但 是 也 容易 出 问题 ， 这 就 是 ; 会 识 主 持 不 
好 ， 容 易 “ 跑 题 会 不 明确 ， 容 易 “ 场 ”。 
因此 ， 加 强 会 议 的 主持 ， 是 一 项 重要 工作 。 恒 山 各 井 
口 、 车 于 的 作法 大 致 有 坪 种 : 〈 1 ) 以 井口 党 、 政 、 
工 、 轩 干部 为 主 ， 分 工 掌握 小 组 座谈 ; 〈 3 ) 以 疏 、 班 
綦 或 技术 员 为 主 、 井 口 干部 参加 指导 ， 主 持 小 组 座谈 
这 种 作法 ) 。 同 时 ， 各 单位 还 集中 会 
持 人 ， 交代 专题 的 主要 精神 和 防止 “ 陶 题 ”、 “( 险 
场 ” 的 具 休 办法。 这样， 会 纹 的 领导 就 加 强 了 。 

在 小 组 座谈 会 中 ， 老 工人 是 骨干 力量 。 因 为 专题 
鸣 放 是 一 些 带 有 根本 性 质 的 问题 ， 这 些 问 题 新 工人 是 
很 难 发 多 意见 的 ， 因 此 必须 加 强 老 工 人 
的 工作 。 而 老 工 人 一 般 都 还 存在 这 样 的 思想 问题 ， 就 
是 不 硕 意 公开 向 俐 导 提 意见 ， 怕 伤 了 情 面 。 八 井 的 一 
个 老 工 人 “现在 比 过 去 强 多 ， 干部 都 是 老 伙 
件 ， 都 是 工人 ， 哪 能 没有 一 点 缺点 呢 ? 要 我 干 还 干 不 
了 这 个 样子 哩 ! ”这 样 ， 就 必须 想 办 法 加 强 对 老 工 人 
进行 思想 工作 ， 反 复 襄 明 整 风 的 意义 ， 鼓 励 他们 发 才 
意见 。 在 这 一 工作 上 ， 恒 山 矿 的 各 个 单位 几乎 都 召开 
了 老 工 人 座谈 会 ， 同 时 还 个 别 访问 老 工 人 ， 才 过 这 一 
系列 的 工作 ， 就 取得 了 很 大 成 棱 。 在 头 三 天 的 专题 鸣 
放 中 ， 人 空 矿 5,000 多 条 意见 中 就 有 69.3%6 是 老 工 人 所 
的 。 
四 、 专 题 鸣 放 为 整改 创造 条 件 ， 必 须 和 整改 密切 
结合 ， 同 时 进 。 


专题 鸣 放 的 意见 比较 集中 ， 也 比较 深 询 ， 因 此 就 


改 创造 了 有 利 条 件 。 为 了 做 到 整 改 ， 
的 专题 史 取 了 这 样 的 作法 即 集中 几 天 时 
， 再 集中 几 天 时 间 进 行 研究 ， 边 整 边 改 。 
样 做 有 许多 好 处 :〈 1 ) 可 以 集中 力量 研究 ， 处 理 _ 必 
前 一 阶段 职 工 提 出 的 意见 ， 改 进 工作 ; (2 可 以 抽 这 
个 守 ， 重 点 抓 一 下 生产 ， 解 决 一 些 生产 中 的 问题 ， 保 
生产 、 整 风琴 〈 3 ) 可 以 更 好 地 安排 下 的 
鸣 放 ， 使 运动 一 个 高 潮 接 着 一 个 高 潮 的 步 步 深入 。 

专题 鸣 放 中 提出 的 意见 比较 集中 ， 因 此 对 研究 
题 很 有 利 。 根 据 这 一 情况 , 读 矿 目前 已 在 重点 分 析 -个 
井口 的 意 从 中 据 企业 中 存在 的 主要 
为 下 一 步 系统 改进 工作 做 好 准备 。 

五 、 专题 鸣 帮 必须 加 强 思 想 工作 ， 注意 “ 稀 

在 专题 鸣 放 中 部 分 工人 仍然 存在 咱 多 思想 问题 
有 的 怕 不 问题 ， 有 的 怕 来 找 小 ， 有 的 打 
不 开 倩 面 。 根 据 这 些 情况 ， 鼓 矿 在 专题 鸣 帮 过 程 中 ， 
常 分 析 情况 ， 让 思想 问题 进行 摸底 。 每 
专题 完了 以 后 ， 大 部 分 单位 都 分 析 提 意 见 的 职工 人 娄 
和 不 提 意见 的 人 的 思想 情况 ， 分 别 组 秩 力 量 进行 
助 。 对 这 一 工作 ， 一 般 采取 了 如 下 耳 种 作法 : 一 种 是 
召开 不 发 车 职工 的 座谈 会 ， 打 通 思 想 ， 让 征 求 他 们 对 
整风 的 意见 ; 另 一 种 是 组 织 党 员 、 团 员 、 干 部 ， 分 别 
找 个 别 工人 ， 了 解 思想 情况 ， 征 求 意见 。 
过 这 些 工作 ， 他 们 摸 清 了 职工 思想 情况 ， 再 分 别 情况 


"反复 进行 数 育 。 


在 运动 中 不 发 鞋 的 大 致 有 如 下 几 种 情况 : 有 一 部 
分 工人 不 会 上 发 当 别人 在 会 上 发 他 
自己 就 觉得 都 别 人 ， 提 。 另 一 部 分 
工 存在 着 上 面 分 析 到 的 那 三 种 思想 人 情况。 还 有 一 部 分 
职工 因为 工作 时 间 不 同 ， 不 能 在 职工 们 开会 鸣 帮 时 所 
出 自己 的 意见 。 最 后 还 有 一 小 部 分 职工 ( 多 中 是 过 去 


思想 有 问题 ， 或 是 历史 有 问题 的 人 ) 怕 扣 右派 由 了 ， 


怕 将 来 大 整 。 针 对 上 况 ， 矿 不 仅 从 
工作 上 炎 糖 进行 数 育 ， 还 采用 了 更 多 更 灵活 的 形式 ， 
组 有 发 的 职工 进行 放 。 井口 大 
力 地 展开 了 个 别 访问 和 接待 侣 众 来 访 。 这 样 ， 就 使 
动 发 憾 得 更 健康 、 更 深入 了 。 

恒山 矿 整 风 运 动 中 的 专题 放 ， 主 要 的 
上 述 儿 点 。 当 然 ， 在 他 们 的 工作 中 也 存在 一 些 问 是 
但 基本 发 展 方 向 是 健康 的 。 因 此 ， 作 者 把 他 们 的 主要 
才 验 作 了 整理 ， 希 望 能 对 各 兄弟 企业 有 所 帮助 。 
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机 通化 建 井 工程 处 边 整 边 改 后 工作 有 了 起 色 


- 北 夺 御 第 三 季度 里 ， 通化 建 井 工程 处 在 党 的 领导 ”到 直 苇 生产 中 去 ， 不 但 加 快 了 工程 进度 ， 而 且 显 著 的 
出 这 进行 了 整风 学 以 边 整 风 、 边 改进 工作 的 精 ”提高 了 效率 ， 例 如 进 工效 率 7 月 为 1.106 立 方 / 
杂粮 碍 和 分 析 了 工程 处 急 竺 解决 的 问题 ， 然 后 将 检 工 ， 8 月 份 上 蜡 到 1.476 立 方 父 尺 / 工 ， 9 月 份 提高 
的 问题 ， 交 进行 了 而 广泛 的 讨 1.48 立 方 尺 / 工 。 


果 共同 存在 以 下 四 个 问题 ， 第 三 、 进 度 。 进 主要 计 划 管理 薄弱 。 因 
措施 加 以 改进 。 此 后 确定 贯 四 定 验 ( 定 事 、 定 人 、 定 量 、 
第 、 机 ,人 浮 于 事 。 职员 干部 有 446 ”定时 完成 ) ， 这 样 就 加 强 了 职工 的 任 心 ， 


-个 ， 为 可 以 下 126 人 。 过 进行 稳定 与 职工 工作 到 样 样 心中 有 数 。 干 部 有 了 四 定 的 
本 提高 的 干部 工作 方针 煞 育 后 ， 至 今 已 减 下 107 人 , 估 公 ”多 东 ， 解 决 问题 也 较 主 动 和 及 时 了 。 因 此 第 三 季 里 不 


处 人 数 24%。 沽 下 这 些 人 员 ， 都 得 到 了 人 当 安 排 ， 一 ”但 弥补 上 8 月 份 疲 有 完成 的 任务 ， 全 季 果 计 完成 了 

白 部 分 到 地 煤 矿 ， 一 部 分 放 到 基 另 一 部 分 直 ”100.132%6。 
了 劳动 生产 。 精 简 机 后 ， 科室 、 工 第 四 、 成 本 超支 。 研究 ， 进 一 步 了 节 
区 的 业务 制度 、 工程 师 责任 制 、 工 区 技术 人 员 专 实 ”多 四 化 : @ 计 划 化 : 将 节 构 计划 东 太 作业 计划 之 内 ， 习 


的 资 任 心 大 大 加 强 了 。 工 作 中 出 现 了 新 气 在 作业 计划 的 同时 也 节 计划 。 从 工程 处 、 
例如 :有 务 科 原 14 信 去 3 人 后 ， 报 能 保证 工区、 工 、 小 组 到 每 个 人 ， 不 但 明确 了 生产 、 工 作 
正确 。 3 人 去 1 人 ， 同 样 的 按时 完成 报表 任务 ， 也 明确 了 节 务 。 小 组 和 个 人 ， 按 计划 
个 畏 鳝 。 第 三 季 里 ，8 月 份 因 受 水 炎 影 响 只 完成 月 计划 出 了 具体 的 保证 条 件 。 四 制度 化 : 除 在 各 航 平衡 会 、 
但 全 果 完成 了 季度 计划 的 100.13%， 特 度 会 党 内 容 增加 节 构 计划 完成 情况 外 ， 建立 了 
月 ， 完 成 了 月 计划 的 15126 强 。 专门 的 制度 、 检 查 制度 各 了 分 别 确定 每 
第 二 、 效 率 低 。 主 要 原因 是 辅助 人 员 多 ， 矿 建 队 ”二 日 检查 一 ， 小 ， 每 月 总 灶 区 
-个 直接 生产 工人 ， 就 有 2.63 个 工人 。 化 : 科室 、 工 区 ， 大 多 数 位 订立 了 小 组 及 个 人 的 
职工 后 , 整 劳动 ,扩大 了 节 构 保证 条 件 。@ 常 化 : 建立 了 节 办 从 ， 抽 出 
现在 已 到 一 个 直接 生产 工人 只 有 1.53 个 辅助 工 参加 工作 ， 有 一 名 处 专门 掌握 节 四 化 工 
三 季 里 去 辅助 工人 和 勤杂 工人 229 名 ,充实 。 月 份 成 本 工作 已 有 好 ， 由 超支 为 节 。 


者 、 作 者 的 一 封 公开 信 


亲爱 的 让 者 、 作 者 : 
一 、 现 将 “ 媒 贮 工业”1958 年 头 儿 期 准备 报导 的 几 个 主要 方面 告诉 答 您 ， 请 大 量 供稿 : 
1. 关 于 第 一 个 五 年 计划 期 间 的 巨大 成 就 和 工作 纸 验 介 和 。 报 导 各 个 方面 和 各 上 需 工作 取得 的 天 成 就 
和 完成 计划 任务 的 基本 猎 验 。 让 着 重 报 导 : 生产 、 建 设施 工 准备 工作 ; 如 何 充分 发 挥 机 械 设 备 效能 ， 沽 
少 机 电 事 故 ; 棚 积 正规 作业 ;怎样 提高 生产 、 施 工效 率 ; 安全 作业 ; 推行 厂矿 完全 径 济 模 算 ; 开展 企业 

3 活动 分 析 等 项 专题 的 工作 验 。 
2. 关 于 第 二 个 五 年 计划 工作 部 署 的 报导 。 冰 重 安排 以 下 内 容 的 稿件 : 宣传 煤炭 工业 第 二 个 五 年 计划 
的 互 天 规模 、 于 展 速度 和 完成 的 重要 意义 ; 天明 不 同 地 区 、 不 同 部 门 第 二 个 五 年 计划 (特别 是 1958 年 ) 
任务 的 特点 ， 以 及 应 条 取 的 主要 措施 ; 囊 明 各 地 职工 合 众 和 代表 人 物 对 完成 任务 的 信心 和 决心 ， 以 及 他 
们 所 采取 的 具体 行动 。 
3. 关 于 边 整 边 改 的 报导 。 报 导 内 容 是 形 方 面 的 : 边 整 边 改 的 具体 内 容 和 已 收 到 的 效果 ， 生 产 、 工 作 
出 现 的 新 气象 、 新 面 边 整 边 改 的 验 。 当 前 重 报导 : 关于 贯 勤 建国 ， 勤 办 企 
业 及 技 行 多 、 快 、 双 、 双 ”和 安 产 方针 的 问题 ; 关于 精简 机 下 放 的 问题 ; 关 
于 改善 劳动 提高 出 率 的 问题 ;关于 改进 导 方 法 和 民主 的 问题 。 于 思想 作风 、 
生活 作风 方面 的 ， 和 研究 过 程 中 的 问题 ， 一 般 的 暂 不 必 报 时。 

二 、 为 了 改进 “煤炭 工业 ”的 村 辑 工作 ， 我 们 悬 切 地 希望 广大 著者 、 作 者 对 “煤炭 工业 ”发 表 的 有 
错 痪 的 女 章 ， 和 我 们 篇 辑 工作 中 的 缺点 提出 批 且 和 意见 ， 以 便 通 过 整风 运动 狠 狠 地 改正 缺点 ， 把 我 们 的 
柱 辑 工作 提高 一 步 。 


我 们 等 待 您 们 的 来 稿 和 来 信 。 致 以 “ 媒 炭 工业 ”篇 辑 组 
1957 年 11 月 28 日 


| 
| 
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今年 矿 务 局 在 组 
矿井 正规 作业 工作 ， 得 
了 显著 的 成 棱 ，1 一 9 月 份 以 
来 ， 已 由 入 产 走向 超 产 。 但 是 
从 回 和 据 进 面 来 检查 ， 
回 探 产量 确实 提高 了 , 超 上 乱 3.8 
%， 第 三 季 每 个 探 煤 场子 月 平 
均 循 环 数 比 上 中 年 提高 9.38256 ， 
月 平均 进度 也 提高 6.7%6 。 但 是 
进 却 不 ， 主 进 进度 
8.925% 未 完成 任务 ,准备 煤 量 比 
年 初 减少 32.126 ， 得 煤 量 
少 0.62%5 ,而 且 还 出 现 了 不 
正常 的 现象 ; 一 方面 是 有 的 矿 
井 获得 煤 量 只 达到 三 个 月 或 不 
足 三 个 月 ， 有 的 矿 
得 煤 量 ， 形 成 技 结 的 紧张 ; 另 
一 方面 是 有 的 矿井 获得 煤 量 够 
探 15 个 月 以 上 ， 有 的 项 至 达到 
32 个 月 ， 其 中 有 1949 年 、1951 
年 抉 进 的 ， 长 期 积压 未 探 ， 需 
要 蕉 持 和 恢复 费用 ， 造 成 极 大 
的 浪费 。 这 羡 种 现象 说 明 ， 在 
矿井 正规 作业 的 工作 
中 ， 松 了 进 工作 ， 已 使 之 
成 为 组 秩 循环 工作 中 的 藏 弱 环 
节 。 这 也 是 准备 工作 做 不 好 的 
关键 。 为 了 避 如 在 第 二 个 五 年 
计划 期 间 内 再 发 生 这 种 不 良 现 
象 ， 矿 务 局 已 对 据 进 工作 进行 
了 

从 上 述 种 现象 的 发 生 ， 来 检查 其 根源 ， 
工作 上 的 个 问题 

(一 ) 在 制 计划 时 ， 地 对 待 工 
作 ， 有 的 单位 在 不 同 程度 上 把 据 进 工程 计划 作为 少 接 
受 产量 任务 ， 多 要 人 工 、 材 料 ， 或 降低 效率 、 提 高 成 
本 水 平 “ 防 ”。 且 ， 由 于 计划 不 急 合 实际 ， 
有 的 矿 据 进 完成 任务 而 大 量 积压 埠 道 ， 有 的 工作 面 还 
不 上 。 用 这 样 的 态度 对 待 据 进 计划 ， 使 埠 道 
合情合理 ， 有 科学 根据 ， 稳 保证 煤 的 需 
那 是 根本 办 不 到 的 。 

《二 ) 只 求 满足 当前 需要 ,不 考虑 其 远 , 
的 是 忽 了 开拓 工程 。 以 井 简 、 二 车 道 和 石 
门 三 项 为 例 ，1 一 9 月 份 只 完成 66.19%， 其 中 井 简 不 
足 18.4%63 二 车道 不 足 55.82% ， 石门 不 足 48.1 
2%。 因 而 在 某 些 单位 已 出 现 了 这 种 现象 : 不 得 不 糖 短 
工作 ， 灭 了 区 双 出 现 了 新 空白 区 ， 等 
等 。 晤 些 以往 ， 很 可 能 造成 根本 性 的 被 动 。 


*“ 


《三 行 有 余力 ， 再 搞 。 一 9 月 份 回 
大 平均 超过 计划 437 人， 而 据 进 反而 不 足 347 人 ， 再 加 
上 出 率 不 足 计划 4.4256 , 影 响 少 2 万 5 多 
直 生产 的 干部 在 产量 完 不 成 时 
百 计 地 设法 补 上 ， 而 据 进 完 不 成 却 不 管 ， 有 时 还 抽 导 
进 工人 去 探 ， 在 新 工人 时 大 部 分 都 先 提 
在 搓 进 岗位 上 ， 材 料 、 设 备 、 工 具 的 供应 ， 工 作 中 间 
题 的 解决 ， 也 是 先 探 媒 后 据 进 。 

在 推广 先进 释 验 上 也 是 如 此 。 李 宝 书 式 扎 进 队 ， 
去 年 有 44 个 ， 今 年 到 9 月 末 也 有 49 个 ， 但 其 中 不 少 是 
有 和 名 无 实 的 。 以 9 月 份 为 例 ， 完 成 月 计划 任务 的 仅 个 
38.82%。 至 于 尾 国 山 队 的 “五 快 ” 逻 验 ， 更 早已 消 声 
迹 ， 人 谈 起 。 过 去 便 矿区 族 的 黄 寿 山 队 也 
保持 得 不 够 好 。 对 待 新 出 现 的 先进 队 组 ， 没 有 葵 予 应 
有 的 重 和 支持 ， 有 及 时 总 和 推广 他 们 的 先进 
验 , 儿 乎 听 其 自生 目 灭 。 如 小 恒山 矿 的 “ 百 米 竞赛 ”对 
提高 效率 、 加 快 进度 起 了 很 大 的 作用 。 可 是 这 一 创举 不 
仅 次 有 推广 到 多 局 ,甚至 在 小 恒山 矿 也 没有 全 面 推 好 。 

据 进 机 械 使 用 的 非常 不 好 ， 从 局 共有 歧 煤 机 24 
机 7 ,而 1 一 9 月 份 平 均 只 使 用 煤 机 7.4 ， 
机 1 利 用 率 只 分 别 达 到 30.82%6 和 14.32。 

上 面 这些 题 的 存在， 无 地 必然 形成 效率 低 、 
进度 慢 的 局 面 。 九 个 月 来 ,由 于 效率 不 足 计 划 的 2.726， 
影响 少 所 三 千 公 尺 。 

《四 ) 为 据 进 指明 方向 的 地 质 测 量 工作 也 有 奥 
点 。 有 的 单位 有 地 质 明 书 ， 不 及 时 ， 又 
不 切合 实际 ; 自行 延 中 、 腰 线 工 作 也 不 巩固 ， 有 的 攻 
至 还 没有 交 班长 掌握 ， 使 测量 员 忙于 中 、 
无 其 他 更 为 重要 的 工作 ; 生产 勘探 工作 有 
跟 不 上 ， 已 造 成 了 不 少 浪费 ， 有 的 多 巷道 ， 有 

(五 ) 对 操 进 的 安全 作业 注意 得 不 够 。 在 1 一 ! 
月 份 的 事故 死亡 人 数 中 ， 据 进 场子 就 估 2526 ， 重 伤 估 
159%6。 这 对 作业 条 件 一 般 优 于 探 场子 的 进 场子 
说 ， 不 能 不 算 严 重 。 

以 上 ，. 当中 的 问题 ， 是 待 解决 


的 ， 这 也 是 造成 局 年 年 年 击 、 准 备 工作 不 | 


上 的 原因 。 因此 ， 这 种 人 为 的 不 正常 现象 和 严重 间 
题 ， 必 须 引起 各 的 重税 。 首 要 的 问题 仍 在 于 各 
镇 导 特别 是 基 司 干部 ， 能 识 到 作 好 准备 工 作 
特别 是 作 好 所 进 工作 对 企业 正常 管理 的 重大 意义 ,六 
它 作为 煤矿 企业 根本 性 的 政策 问题 看 待 ， 下 定 决心 
迅速 行动 起 来 。 

目前 在 局 应 在 巩固 提高 节 成 的 基 
础 上 ， 考 虑 到 明年 第 一 季 生 产 水 平 的 需要 ， 本 送 接 和 
紧张 者 多 、 积 压 者 少 进 或 不 ， 在 实现 准备 
量 与 奖 得 煤 量 的 均 衔 分 俯 的 原则 下 ， 实 事 求 是 地 进行 
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了 抓紧 完成 那些 关键 性 的 开拓 工程 ， 
保卫 生 产 的 不 断 发 展 。 

其 次 ， 必 须 严 利 重视 的 思想 和 行为 ， 
领导 ， 建 立 专 责 制 度 和 专门 研究 工作 的 
室 和 助 部 门 很 好 地 为 进 服务 ， 
掌握 情况 ， 解 决 问题 ， 与 回 工作 同等 看 待 ， 
此 为 考 循环 矿 的 中 心 一 环 。 同 时 要 在 整 
队伍 力量 、 固 定 人 和 工具 的 基础 
积极 开展 三 小 班 赛 ， 过 竞赛 巩 宝 队 的 
理 制 度 和 其 他 有 关 制度 ， 推广 先进 的 进 


验 ， 效 充分 利用 现 有 搓 进 机 械 ， 达 到 提高 效率 、 加 快 
进度 、 保 诈 安 全 与 质量 的 目的 。 料 正 探 嵌 场子 的 不 合 
理 现象 ， 拨 进 工人 不 安心 于 揭 进 工作 的 现象 也 就 不 会 
存在 了 。 另 外 ， 地 明 叫 ， 正 确 指导 据 进 施 
工 ， 消 效 进 尺 ， 班 长 确实 掌 好 中 心 
作 ， 惑 加 强 工程 验收 ， 消 灭 开 帮 拉 底 现象 。 

第 二 个 五 年 计划 第 一 年 就 要 来 到 了 ， 要 在 开始 打 
下 好 的 基础 ， 我 们 必须 扭转 揣 进 的 被 动 局 面 ， 做 好 一 
切 生产 准备 工作 ， 以 的 均衡 生产 来 迎接 新 的 
任务 。 


3213 工 作 面 的 正规 循环 作业 


峰 峰 矿 务 局 三 矿 3213 工 作 面 位 于 井田 赣 部 。 工 作 
开 范 园 是 3213 向 之 南 ， 在 的 南面 止 于 
下 山 保护 煤 北 接 3213 工 作 面 ， 东 面 是 
213 大 埠 , 西 小 密探 区 。 煤 层 ,3213 向 科 造 ， 
分 区 为 南北 。 与 走向 平行 有 落差 0.2 一 0.4 
公 尺 的 小 断 唇 ， 横 切 工作 面 下 端 。 煤 层 在 珊 部 及 断层 
近 变节 同 时 顶板 因 受 响 而 较 破碎 。 煤 
平均 厚度 3.4 尺 ,倾角 10 度 一 12 。 用 倾斜 分 
顶 走向 长 壁 后 退 式 探 煤 方法 。 探 区 内 的 人 
者 为 5 公 尺 ， 且 落后 于 顶层 开 准 备 ， 共 
用 。 由 于 回 探 后 需 稚 大 埠 作 为 下 阶段 的 回 
料 道 ， 以 及 根据 我 矿 的 压力 情况， 确定 煤 
对 尺寸 为 20 公 。 根 据 煤层 厚度 和 区 作 ， 
确定 了 为 1.6 工作 面 长 度 为 50 一 60 
， 高 为 1.8 ， 工 作 面 度 为 50 一 60 尺 。 

工作 面 的 有 利 因素 : (〈 1 ) 运 检 方便。 煤 的 及 时 
是 保证 工作 面 循环 作业 的 关键 之 一 ， 由 于 工作 
的 时 间 ， 影 响 运 因素 也 就 大 大 减少 ) 
通风 良好 。 地 区 3214 工 作 面 风 路 短 ， 风 流 
备 少 ， 也 就 是 说 通风 阻力 比较 小 ， 漏 风机 会 少 ， 故 通 
届 容易 ， 锥 工作 面 工作 环境 创造 了 有 利 条 件 。 ( 3 ) 
顶板 和 完整， 无 伪 项 。 除 3213 向 玫 轴 附近 及 工作 面 下 端 
小 断层 附近 的 顶板 受 构造 影响 外 ， 其 余地 方 的 顶板 很 
客 整 ， 仅 有 不 多 的 与 工作 面 推进 方向 儿 乎 平行 的 列 
但 都 为 方解石 。 根 据 顶 板 岩 性 工作 面 原 
设计 的 鸭 啤 棚子 》 就 可 以 用 双 点 柱 代替 ， 同 样 管理 好 
了 顶板 ， 不 租 节 省 予 坊 森 ， 而 且 简 化 了 操作 手续 ， 节 


省 了 工时 ， 答 提高 劳动 生 产 率 创造 了 条 件 。 ( 4 ) 
工作 面 机 械 化 程度 高 ， 我 矿 仅 有 的 一 台 制 煤 机 就 配备 
在 作 面 ， 在 充分 利用 机 械 的 同时 也 了 劳动 强 
摩 ， 节 省 人 员 ， 提 高 了 效率 。 

工作 面 的 不 利 因 素 有 : 《 1 ) 过 去 3210 副 埠 积 水 
特别 严重 ， 积 水 的 处 理 和 利用 它 为 探 媒 服务 ， 变 不 利 
因素 为 有 利 ， 是 一 个 急 待 解决 的 间 题 。 我 们 探 取 的 措 
施 是 : 一 部 分 积 水 入 探 区 ， 使 之 落 的 
辜 ; 另 一 部 从 使 之 沿 工作 面 流 入 运 界 大 埠 ， 使 工作 面 
堆 时 ， 。 这 样 作 效果 很 好 。 3 ) 道 水 
平 的 正副 巷 隔 的 近 ， 水 平 煤 柱 仅 8 公 尺 。 项 展 探 过 以 
后 ， 正 埠 处 于 集中 压力 处 ， 因 之 巷道 变形 情况 严重 。 
为 了 使 项 底 唇 正常 衔接 ， 我 们 探 取 的 办 法 是 ， 离 工作 
面前 20 公 尺 内 ， 在 每 架 棚 闻 下 加 打 况 根 点 柱 ， 使 超前 
压 对 巷道 变形 的 影响 减少 ， 同时 增加 棚子 的 抗 压 能 
力 。 另 外 在 工作 面 后 30 父 尺 以 外 整修 大 埠 ( 此 时 底 府 
开 切 眼 已 准备 出 来 ) 。 当 顶层 探 完 时 ， 底 恰 马 上 可 以 
授 太 正常 的 生产 ， 保 证 了 工作 面 正 常 衔接 。 

工作 面 开 探 前 的 准备 工作 : 

( 1 ) 顶 作 面 未 铺 ， 先 铺 假 项 ， 这 样 
作 得 增加 顶层 的 期 放 工作 的 程度 。 另 一 方 
面 ， 假 项 的 铺 敲 质 量 会 有 提高 ， 也 不 必 增 加 控 顶 距 
离 ， 使 放 时 的 控 为 4 公民 对 顶层 工作 面 
的 稚 护 也 有 利 。 

( 2 ) 创造 条 件 组 积 一 - 班 出 煤 制 。 保 证 机 械 流 备 
的 计划 检修 和 的 备用 ， 保证 备 的 运 
椒 。 及 时 的 供应 工作 面 所 需 的 各 种 材料 和 动力 ， 合 理 
的 安排 劳动 组 积 形 式 。 

组 补正 规 循环 作业 : 
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组 积 工 作 面 的 正规 循环 作业 ， 是 一 件 复 杂 的 工 
作 ， 必 须根 据 工作 面 的 特点 来 进行 。 在 3213 顶 导 工 作 
面 我 们 是 这 样 作 的 : 

(1 ) 截 煤 机 的 检修 工作 。 在 顶层 工作 面 开 始 前 
中 个 月 ， 就 组 秩 机 电工 人 把 截 煤 机 分 成 三 部 进行 检 
修 ， 蓄 分 专人 负责 包 检 和 修 包 使 用 ， 最 后 严格 验收 。 于 
是 从 开始 使 用 机 到 认 面 束 止 ， 一 直 未 
发 生 任何 故障 。 

2 ) 加 强 机 电 备 的 检修 ， 足 够 的 备用 
堆 件 。 过 去 影响 工作 面 出 煤 的 因素 中 ， 因 汐 子 、 电 锡 
的 停 转 而 中 断 生 产 ， 也 是 主要 了 原因 之 一 。 我 们 抓 住 了 
这 一 弱点 ， 加 强 了 准备 班 的 检修 工作 ， 探 区 机 电工 分 
工 重点 检查 堆 煤 机 的 运转 开关 、 择 销 。 溜 子 的 机 头 机 
尾 链子 及 电 插销 等 。 定 每 检查 的 部 位 ， 因 
而 使 检修 工作 有 条 不 案 ， 尖 到 了 安全 运转 的 目的 。 同 
时 ， 为 了 及 时 供应 备件 ， 修 理工 和信 坑 时 自己 携带 足够 
的 备用 零件 。 

3 ) 根据 工作 面 项 板 情况 ， 将 原 计 的 棚 
子 ， 改 用 双 点 柱 、 顶 枫 是 大 木 模 ， 模 子 的 方向 由 上 往 


(4 ) 推广 花 接口 多 回 柱 方法 ， 以 前 工作 
放 顶 是 使 用 头 ， 带 费时 间 时 间 少 
因此 顶 效率 低 。 我 们 改进 后 是 探 用 三 根 化 
方法 回 柱 ， 不 但 回 性 快 效率 高 ， 而 且 坑 木 折 损 率 低 ， 
复 用 率 大 大 提高 ， 回 柱 蒋 车 也 费力 不 大 。 

5 ) 整顿 劳动 组 推行 职 作 业 。 子 实行 
分 自分 组 作业 。 每 南小 组 为 一 大 和 组， 由 七 人 租 成 。 全 
硼 是 混合 作业 ， 混 合计 件 支 付 工 资 。 工 人 对 于 完成 本 
租 的 任务 也 特别 关心 。 在 繁 职 作业 上 ， 三 班 均 不 配备 
开 工 ， 顶 班 ， 口 的 开 子 工 改 到 工作 面 运 
料 。 出 煤 班 的 修理 工 子 。 职 者 除 本 身 的 
计时 工资 外 ， 艾 另 和 给 以 适当 的 补助 工资 。 

(6 .) 抓 环节 。 我 矿 情况 是 距离 
远 ， 运 搬 方 式 多 ， 而 且 回 探 地 区 集中 ， 只 要 其 中 其- 
环节 出 了 故障 ， 就 会 个 止 整个 坑 下 的 出 煤 。 加 之 煤 车 
少 ， 地 点 多 ， 容 易 周转 率 供 。 根 据 我 矿 情况 探 取 了 阳 
项 措施 ;第 一 ， 分 班 分 掌 子 出 煤 ， 集 中 使 用 煤 车 ; 第 
0 运 搬 负责 人 分 班 检查 运 检 线 上 的 弱点 ， 找 出 原 


月 月 超 完成 任务 的 辛 元 山 工 作 队 


叶 
按 : 


展 
这 篇 文章 所 介绍 的 具 件 经 验 虽 然 看 来 不 是 很 突出 的 ， 其 中 着 些 工作 方法 可 能 是 为 大 家 所 熟悉 的 。 但 是 ， 广 


元 山 工作 是 因为 能 坚持 这 些 看 下 的 制度 和 工作 方法 ， 自 党 纪 律 ， 才 使 工作 取得 了 因此， 


的 问题 在 于 认真 地 学 先 进 经 。 


新 抒 立 井 辛 元 山 砌 矿工 作 队 是 一 个 到 处 受 人 夸奖 
的 月 月 全 面 地 ,均衡 地 完成 任务 的 砌 磺 队 。 敲 队 去 年 在 
平安 立 工作 的 时 候 ， 就 月 月 超 完成 了 混凝土 
任务 。 年 总 计 超 566 立 。 .今年 三 月 底 
剧 到 新 邱 立 井 以 后 ,四 月 份 叉 提 前 十 三 天 完成 了 175 立 
公 尺 料 石 任务 月 完成 295 立 方 父 )5 五 月 
份 创造 了 处 料 石 砌 314 立 方 尺 ， 超 过 
计划 4425 ， 六 月 超过 189%6， 七 月 超过 2126， 及 月 超过 
46% 。 劳 动 效 率 实际 平均 达到 0.37 立 方 公 尺 / 工 , 比 国 
家 定 手 超过 4826 〈 四 月 份 以 前 其 他 工作 队 在 同一 埠 
道 、 同一 条 件 下 施工 最 高 月 进度 仅 为 179 立 方 父 尺 ， 
实际 劳动 效率 为 0.28 立 方 父 尺 / 工 )。 他 们 还 保证 了 安 
产 ， 工 程 质量 也 合乎 计 要 求 。 

-个 施工 工作 队 到 月 月 均衡 地 完成 和 完 
成 任务 ， 不 是 一 件 容 易 的 事 。 根 据 我 最 近 几 个 月 来 的 
观察 ， 认 为 有 点 验 是 值得 介 。 

合理 分 工 、 定 作业 ， 不 乱 抓 、 不 ， 
每 小 配备 小 组 ( 一 入 力 想 ) 三 
班 制作 业 。 每 组 四 人 ， 他 队 共计 二 十 九 人 《包括 队 基 


一 人 ) .实行 计件 。 在 作业 时 每 小 组 人 员 的 
分 工人 情况 是 : 组 长 责 名 ， 一 个 组 长 ( 强 组 ) 负 责 砌 拱 ， 
挑 顶 ， 一 个 长 组 砌 墙 、 拉 基 础 。 砌 拱 工 
人 四 名 ， 其 中 有 在 前 班 挑 、 ， 
人 准备 材料 (主要 是 把 料 石 中 到 工作 
) ; 到 后 时 ,四 人 一 起 砌 拱 ( 人 人 
供 料 ， 在 砌 拱 的 中 ， 根据 各 人 的 操作 
分 一 人 专 砌 拱 的 上 帮 、 一 人 专 砌 下 帮 。 砌 墙 工 人 用 
名 。 拉 基础 及 拼 棚 子 坪 名 。 . 

杀 取 这 种 明确 分 工 负责 的 好 处 是 : @D 因 为 分 工 
， 从 长 到 每 一 都 有 合理 的 明确 的 分 工 。 
后 各 人 都 有 固定 的 工作 ， 不 致 乱 抓 或 扎 医 干 。 这 样 从 
接班 到 交 班 的 时 间 内 能 够 始 有 条 不 案 地 进行 平行 
水 作业 。 因 此 ， 就 能 大 大 地 少 非 生 产 
充分 利用 作业 工时 ， 从 来 没有 因 分 工 不 明确 而 
响 作 业 。 这 对 提高 劳动 效率 、 加 快 进度 有 决定 性 的 作 
用 因为 各 ( 有 制度 束 ) 不 仅 夫 了 工 
队 每 ~- 成 员 的 资 任 心 ， 而 且 可 以 不 断 地 提高 每 个 人 的 
操作 技术 ,对 保证 工程 质量 和 加 快 进度 也 有 重要 作用 

二 、 使 用 工作 。 他 们 在 砌 使 用 了 一 个 
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， 时 取 有 效 措 旅 。 
成 体会 
王 作 面 共 回 探 嗓 天， 一 共 走 了 53 个 循环 。 由 于 走 
了 正规 环 ， 很 有 利于 顶板 的 管理 ， 了 时 
回 探 工 作 了 安全 条 件 。 工作 面 的 济 


| 坑 | 火 | | 本 


5.425| 0.030| 0.04| 0.125|2.7111 
实际 .308| 0.0295| 0.0953| 0.2809|3 .0278 
| 1.116| 0.0005| 0.0536| 十 0.1558 


计划 | .917 0.031| 0.055| 0.140| 3.22 
实际 | 5.8771| 0.0264| .0.0374| 0.0912| 2.71 
比较 | 十 0.8606| 一 0.0046| 一 0.0176| -0.0488| -0.51 


计划 | 5$.5$599| 0.028| ”0.045 0.15| 2.64 
实际 | 6.5174| 0.0264| 0.0179 0.05| 2.51 
比较 | 十 0.9575| 一 -0.13 


而 造 简便 的 工作 。 其 和 规格 为 : 与 工作 面 
相同 ， 不 于 1.6 〈 以 能 通过 机 为 准 ) 。 

利用 24 公 斤 岗 根 架 改 的 ( 腿 子 利用 坑 四 根 ) ， 
面 铺 以 。 用 这 个 办 法 对 少 非 生产 时 
浊 、 充 分 利用 作业 工时 有 如 下 作用 : @ 和 采用 这 种 工作 
台 不 妨碍 机 车 通行 ， 因此 能 够 更 有 效 地 加 快运 输 效 
,一 般 地 不 怕 项 ， 有 相当 的 力 ; @@ 面 以 


存放 材料 和 古 石 〈 一 般 地 存放 夺 石 后 10 一 15 车 或 料 石 


3~4 车 ) ， 砌 拱 时 省 劲 也 方便 (不必 上 砌 一 块 下 传 一 
,这样 可 提高 砌 效 率 20%。 上 能 存放 石 ， 
在 出 岩 装 车 时 也 南 方便 ， 不 用 多 费劲 ， 就 能 把 古 石 从 
人 往 下 车 ， 省 力 、 也 快 。 

三 、 有 良好 的 制度 ， 能 够 很 好 的 行 。 
在 新 抒 立 井 ， 每 个 工作 队 都 有 一 些 必要 的 工作 制度 ， 
但 是 由 于 该 有 很 好 地 加 以 贯 泊 ， 以 致 良好 的 制度 不 能 
收 到 应 有 的 效果 。 锅 队 在 坚持 执行 制度 上 是 做 得 比较 
作出 的 ， 能 够 通过 制度 来 达到 蕉 护 正常 施工 的 目的 。 
他 鸽 执 行 的 制度 有 如 下 几 种 : 

(1 ) 分 工种 集体 交接 班 制度 。 即 砌 拱 的 与 砌 拱 
的 交接 ， 砌 墙 的 与 砌 墙 的 交接 ， 拉 基础 拼 棚子 的 与 拉 
基础 拼 椭 子 的 交接 。 这 种 交接 班 方法 比 集 体 交 接班 或 
日 由 组 长 与 长 一 人 交 能 减少 非 生产 时 ， 
内 为 各 工种 工人 直接 接班 后 可 以 立 柬 展开 工作 ， 不 必 
由 长 再 重复 向 工人 交代 一 情况。 根据 队 验 ， 
在 执行 这 个 制度 时 ,必须 具备 末 个 条 件 : 每 班 要 有 明 
确 和 国定 的 作业 分 工 ， 才 能 按 工 种 交接 ; 四 必须 保证 
否则 就 会 生 空 白 点 ， 形 成 有 人 交 班 
接班 ， 影响 正常 作业 。 

) 小 班 验收 制度 验收 方法 是 当班 工作 


时 也 逐 月 提高 。 工作 面 最 高 达到 8.3 吨 工 。 
昂 附 

应 明 的 是 ， 3 月 份 项 探 是 从 31 号 起 ， 
而 截 煤 机 是 26 号 寺 使 用 ， 因 此 比较 条 件 有 些 出 人 。 ) 

在 和 组 积 循环 的 过 程 中 ， 我 们 的 体会 是 : 

( 1 ) 组 积 正规 循环 作业 之 前 ， 对 工作 地 点 的 条 
件 ， 有 利 因素 和 不 利 因 素 应 作 充 分 的 估计 。 尽 量 利用 
有 利 条 件 ， 克 服 不 利 因素 ， 这 是 巩固 循 盾 作 业 的 重要 
措施 。 

〈《 2 ) 推行 正规 循环 作业 ， 煤 ， 应 当 
对 探 区 机 电流 备 加 强 计 划 性 的 顶 防 检修 ， 以 保证 机 电 
说 备 的 安全 运转 。 另 处 ， 分 班 分 掌 子 集中 使 用 煤 车 ， 
基本 上 解决 了 煤 车 供不应求 的 困难 。 

( 3 ) 组 积 专 人 ， 分 班 梁 入 工作 面 ， 检 查 循环 作 
业 人 情况 ， 监 督 工 作 面 的 规格 质量 ， 按 规程 制度 作业 ， 
严格 禁止 冒险 作业 和 违章 作业 等 。 这 样 基本 上 作 到 了 
佐 置 作业 与 实际 情况 相符 合 ， 同 时 保证 了 工作 面 的 规 
格 质 量 和 规程 制度 的 执行 。 


面 验收 ， 由 各 分 工 的 组 长 负责 验收 。 如 管 砌 墙 的 组 长 
专门 验收 墙 ， 管 砌 拱 的 专门 验收 拱 。 验 收 内 容 除 按照 
处 的 规定 : “四 不 ” 措 牌 不 验收 ， 有 块 记 
录 不 ， 没 有 工程 记录 不 验收 ， 掌 子 不 清扫 不 
验收 ) 外 ， 还 规定 了 棚子 不 打 筋 巴 力 不 验 收 ， 帮 处 理 
不 好 不 验收 等 。 由 于 他 们 执行 了 这 个 验收 制度 ,一 年 多 
来 未 发 生 过 任何 安全 和 和 质量 事故 。 

〈3 ) 会 度 务 会 议 。 队 每 月 定期 于 月 
、 月 中 、 月 召开 三 队 务 会 月 初 的 会 
队 的 作业 计划 ， 制 定 班 、 稻 保证 条 件 ; 月 中 的 会 员 检 
查 上 中 月 计划 执行 情况 及 修订 下 什 月 措施 ; 月 来 的 会 
由 队 总 全 月 工作 和 定 各 小 组 的 工作 成 各 
次 会 由 队 其 ， 值 班 长 、 技 术 员 也 参加 ) 。 
四 小 组 会 每 组 规定 三 天 召开 一 次 会 后 召 
开 ) ， 会 蔗 由 组 其 总 千 三 天 的 工作 情况 ， 找 出 任务 完 
成 好 坏 的 原因 。 通 过 这 些 会 纹 不 仅 能 够 使 工作 径 常 不 
断 地 改进 与 提高 ， 而 且 对 开展 批 自我 批 ， 巩 
班 、 的 困 也 有 良好 作用 。 

四 、 自 党 守 劳动 、 保 证 出 。 

他 们 在 保证 条 件 中 出 了 : 三 服 〈 服从 队 
指挥 、 服 从 技术 员 指 挥 、 服 从 检查 员 指 挥 ) ， 三 不 犯 
( 不 劳动 杞 律 、 不 作业 规程 、 不 违犯 队 务 会 
) ， 三 保证 ( 保证 困 保 创造 条 
件 、 保 证 不 缺勤 ) 等 条 件 ， 让 能 自觉 地 完全 做 到 。 因 
而 鼓 队 一 年 来 每 月 出 勤 率 平 均 达 到 98% 以上， 基本 上 
保证 了 全 员 出 勤 。 

此 外 ， 他 们 还 做 到 了 团 千 互助 。 在 完成 自己 的 任 
以 后 ， 都 能 主动 地 互相 帮助 ， 且 三 班 造 
件 ， 对 完成 任务 起 了 很 大 的 作用 。 
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teeete 
世 我 们 以 往年 度 的 钼 探 台 月 效率 很 低 : 1953 年 为 产 节 移 计 划 。 据 此 向 各 个 施工 中 队 提 出 分 区 要 求 ; 世 
刘 114 公 太 ，1956 年 为 176 公 斥 。1957 年 以 来 ,, 由 于 党 和 定 出 实现 这 些 计划 的 具体 措施 是 : 加 强 技术 领导 ， 改 
上 正确 和 体 职 工 的 积极 努力 下 ， 1 一 10 月 进 管理 工作 ， 提 高 与 改进 操作 方法 ， 大 力 推广 先 
分 效率 平均 达到 232.1 ， 比 1956 和 提高 了 32 进 等 。 因 此 上 年 各 项 工作 都 有 所 改进 ， 成 本 显 
%。 成 本 预计 节 220 元 ， 其 中 因 提高 效率 而 节 著 降 低 ， 超 完 成 了 国家 计划 。 接 们 对 如 何 提高 
的 构 计 85 千 元 ， 为 公 部 节 锡 额 的 38.6%6。 效率 的 问题 进一步 作 了 分 析 研 究 ， 我 们 发 现 : 
今年 我 们 在 大 队 党 委 的 下 ， 加 强 对 增产 节 第 一 、 深 效率 是 有 影响 的 。 我 们 
运动 具体 。 为 了 完成 夫 节 划 保证 探 年 的 资料 , 不 可 比 的 跨年度 的 深 孔 部 
， 产 节 措施 中 规定 : 主要 由 节 材 物料 、 降 阶段 加 以 对 比 其 一 般 规律 如 下 

低 单 位 工程 成 本 ， 和 由 提高 效率 、 加 进 来 实现 十 数字 分 析 深 孔 降低 月 效率 的 影响 大 大 起 -~ 

类 ”|o-so|so- 200 |250 一 |300 一 |350 一 |400 一 |450 一 |500 550 [6o-- 

lol 10l 250| 300| 350| 400 450| 500| 5s50| 600| 4650 
| 台 月 效率 | 238| 322| 2 23| 

对 台 月 的 影响 ( 公 尺 ) | 十 1.27|-- 0.43| 十 3. 5.14| -2.12| 十 0.69| 十 3.33| 十 2.76| -2.94| -0.98| -6.44|-0.3 

进 时 间 % 34.43| 28.27| 45.76| 26.53| 38.88| 25.06| 31.69| 4.28| 34.79| 40.52| 30.79| 28.36| 32.5 

过 提高 效率 的 数字 ， 如 0 一 200 尺 使 南 定 三 个 工区 的 具有 广泛 代表 的 27 个 实际 柱状 图 ， 

提高 4.06 公 而 500 一 650 公 尺 三 种 较 的 孔 就 等 作 了 粽 合 , 其 可 外 划分 如 左 


了 效率 11.29 公 尺 。 虽然 等 为 4.37 ， 不 算 高 ， 与 1956 

由 于 机 在 深 孔 工作 了 降 等 作 情况 大 致 相同 。 但 其 中 5 兰 石 估 总 工程 量 的 38.23 
， 相对 的 减少 了 作业 时 ， 且 不 能 一 四 岩石 内 也 有 高 于 四 以 上 的 岩石 。 年 初 物 
进 。 因 此 单位 小 时 效率 较 进 时 低 。 在 深 孔 作业 ”供应 非常 困难 ， 探 工 作 的 主要 研 材料 一 
时 效率 低 ， 这 就 需要 在 孔 中 使 用 加 压 能 按 要 供应 ， 且 今年 由 于 普查 工作 的 ， 地 区 8 


及 合理 一 次 装 进 ， 更 好 的 灿 纺 提高 并 探 效率 。 分 散 ， 在 技术 及 行政 管理 上 造成 很 多 困难 。 对 更 进 一 

第 二 、 在 岩石 可 绰 性 方面 ， 我 们 从 岂 淫 、 章 印 、。” 步 提高 效率 是 有 影响 的 。 要 提高 效率 必须 估计 到 和 克 

和 服 这 些 困 难 。 

探 了 措施 ， 第 三 季 中 的 得 到 料 正 ， 因 此 E 

| | 422.7 2 石 月 效率 是 月 上 ， 十 月 分 达到 262.1 尺 / 台 月 。 了 
烷 合 起 来 我 们 在 提高 效率 方面 作 了 以 下 

1 天 部 为 1 一 月 的 位 小 时 进 为 0.97 ， 

公 尺 提高 了 0,18 公 尺 ， 其 中 第 二 季度 

合 计 ,013.75| 100 ，| 的 显著 。 因 小 时 提高 总 提高 的 75.726。 由 上 

， 以 般 做 为 变量 、 以 进 尺 作为 权 数 为 加 权 可 ， 单 位 小 时 提高 对 探 效率 的 提高 起 了 主要 

计算 的 平均 岩石 等 规 的 作用 。 
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小 时 进 的 原因 ， 从 技术 上 分 析 起 来 有 改进 头 的 镇 焊 质 量 。 针 对 当时 存在 的 问题 ， 积极 


自 去 年 华东 煤 田地 质 局 召开 业 会 以 
后 ， 我 们 认识 到 提高 单位 小 时 进 尺 的 关键 在 于 提高 与 


取 措 施 ， 将 哎 头 作 了 改进 。 
根据 在 不 同 物理 性 质 的 岩石 中 改进 了 三 种 普通 准 
头 ， 其 规格 及 利用 条 件 如 下 ;: 


六 块 方 柱状 合金 块 方 柱状 合金 角 柱 状 
种 类 5X5X10 方 柱状 5X5X10 方 柱状 5X5X10 
合金 块 数 6 0 8 
出 外 出 2 公 ， 内 出 2 公 ， 底 | 外 出 2 公 厘 , 出 2.5 一 3.5| 外 出 2 公 ， 2 公有 ， 
出 2.5 一 3.5 公 ,内 出 2 公 
6 个 ， 深 公 ， 25 公 ，| 3 个 ， 高 17 公 厘 ， 27 公 ，| 8 个， 高 12 公 20 
水 公 公 仆 ， 高 12 公 ， 20 公 
角 度 
400 尺 及 五 以 内 的 砂 | 400 公 尺 上 的 五 | 上 的 石英 砂岩 、 
3 ,技术 操 作 规范 
最 力 600 一 800 公 导 700 一 900 公 斤 大 于 800 公 斤 
排 水 量 jiao 公升/ 分 以 上 |100 公 升 /分 左右 | 80 一 100 公 升 / 分 
效 “ 素 400 公 尺 以 内 ， 4 粗 岩石 五 圾 以 上 的 普 通 岩 石 每 小 时 | 0.5 一 0.7 公 尺 / 小 时 
小 时 0.9 一 1.4 公 尽 。 100 公 |0.75 一 0.9 公 尺 
尽 内 及 黑山 化 页 
2.3 公 尺 


在 改进 焊 技术 的 基础 上 ， 立 了 管理 
制度 。 饮 头 在 出 广 以 前 有 专人 进行 检查 ， 不 合格 者 不 
准 出 广 。 出 三 的 必须 好 水 口 ,合金 出 
规格 。 建 立 了 有 专人 每 日 向 错 机 6 一 
8 个 新 铁 头 的 制度 。 

另 一 方面 技工 充实 加 强 了 头 的 技 
术 力量 ; 同时 也 了 一 些 必要 备 ， 如 了 输 
机 、 等 ， 保证 头 质量 准备 了 物质 基础 。 

现在 根据 不 同 岩 石 。 使 用 不 同 外 头 的 基本 原则 ， 
已 为 多 数 撕 机 所 和 掌握， 因此 对 提高 单位 小 时 进 尺 起 到 
了 一 定 作 用 。 

2. 今 年 3 月 起 ， 推 广 使 用 了 螺旋 肋 肯 式 饮 头 的 先 
进 皮 验 。 根 据 已 取得 的 资料 ， 在 一 般 情 况 下 ， 使 用 曙 
肋 骨 头 在 四 以 内 岩石 中 进 ， 比 用 普通 提 
高 效率 2.5 。 

在 使 用 中 我 们 体会 到 肋骨 式 饮 头 最 适用 于 250 父 
尺 以 内 的 ， 因 其 属于 上 风化 岩石 , 且 容易 
上 、 我 们 同时 摸索 到 以 下 几 点 验 压 力 
,尤其 当 具 下 到 和 底 进 时 压力 不 要 过 大 , 轻 


的 进 就 可 以 了 。 否则 会 出 现 帮 和 
现象 。 一 般 最 大 压力 不 能 超过 500 从 斤 。 四 水 量 要 大 , 因 
头 面 大 ， 粉 多 ， 水 量 大 不 仅 可 以 
增强 的 作用 ， 且 可 和 将 井 底 岩 粉 冲 许 ， 
少 因 岩 粉 多 而 增加 的 。 宜 探 用 中 速 ， 可 以 
使 进 尺 均匀 ， 不 易 卡 提 取 石 量 能 达到 国家 
要 求 。 图 泥 移 粘度 以 18 一 20 秒 为 最 适宜 。@ 不 要 在 硬 
度 太 大 的 岩石 中 锣 进 ， 在 操作 时 注意 掌 担 换 悍 傅 况 ， 
则 用 于 5 以 上 岩石 合金 太 快 ， 效 率 会 急剧 
下 降 。 

3. 提 高 盟 位 小 时 进 尺 的 另 一 个 重要 因素， 是 在 秆 
数 以 上 的 500 尺 上 推广 了 快速 进 的 经验。 
当时 的 机 械 能 力 机 村 从 最 大 为 225 /分 ， 最 小 
80 村 /分 。 这 样 疯 速 是 不 能 更 好 的 符合 快速 错 进 的 条 
件 ， 必 有 到 加 大 机 械 的 转 数 。 因 此 ， 和 中 间 
由 原来 直径 0.3 父 尺 改 为 0.45 父 尺 ， 使 最 高 票数 达到 
300 一 330 /分 。 与 改进 头 相 适 应 的 使 用 速 
方法 以 后 ， 效 率 杰 大 有 提高 。 根 据 已 实行 快速 饮 进 的 
五 台 500 公 尺 型 多 机 的 实测 资料 ， 其 效果 如 下 : 


了 | 
分 ， 
起 
650 | 
1% 
,37 
2.5 
一 


监 天 225 | 112 | 0.099 
王 仲 奉 225 295 | 1.14 0.122 
路 | 225 | 330 | 0.70 0.099 
历 福田 140 185 | 0.76 | 0.081 
均 | | 4114 


4. 推 广 水 进 。 除 了 在 黄土 进 中 保证 了 . 


取 ， 效率 也 是 的 。 如 以 下 实测 记录 : 


种 类 | | 方法 | 及 |( 分 )| |( 公 尺 


| 1 | | 6 系 |14.50| 70| 85| 3.85 


二 、 提 高 时 间 利 用 率 方面 

1956 年 事故 停 为 18.41%， 每 开动 五 
机 中 将 近 有 一 在 在 处 理事 故 ， 况 是 严 
重 今年 我 们 从 加 强 安全 措施 ， 大 力 少 事故 
及 停 时间、 业 时 间 手 ， 作 了 不 少 工作 。 
这 也 是 提高 效率 的 一 个 原因 。 

1. 队 在 上 盾 年 进行 丽 次 安全 大 检查 ， 在 检查 中 避 
现 的 问题 及 时 地 加 以 解决 。 建 立 与 执行 了 各 般 安全 责 
任 制 ; 上 加 了 安全 劳动 保护 员 ; 增加 了 安 
全 保护 设备 执行 了 每 的 活动 日 。 因 而 
减少 了 重大 机 械 、 内 、 及 人 身 事故 和 间 。 

2. 地 部 门 执行 了 “ 八 到 、 五 勤 、 走 ” 的 
进 径 验 ， 对 及 时 指导 欠 探 工作 、 合 理 的 使 用 工作 时 间 
亦 到 了 一 定 作 用 。 出 的 是 在 第 二 度 内 打 过 
一 煤 、 章 煤田 可 煤 为 0.5 公 ) 。 

3. 为 了 在 100 机 动 提高 业 时 间 ， 大 


力 推广 了 快速 沽 助 时 间 的 先进 。 在 
情况 下 千 公 尺 距 离 内 搬家 的 时 间 由 24 小 时 减 少 到 8 小 
时 ; 个 别 错 机 达到 只 要 六 小 时 。 

为 了 适应 生产 的 发 展 ， 在 1957 年 增加 了 电 测 工 作 
以 后 ， 又 更 进一步 的 巩固 了 封 孔 组 的 工作 ， 使 铁 机 可 
专 事 错 探 工作 ， 搬 家 可 提前 五 天 ， 即 可 增加 进 尺 38 公 
天 左右 。 

4. 重 了 泥 工作 。 过 去 泥 工作 完全 由 泥 
术 员 负责 ; 现在 确定 工 T: 组 的 技术 员 也 要 负责 
质量 。 因 而 使 泥 质量 大 大 提高 ,基本 上 消灭 了 
游 台 故 ， 使 氏 工作 比较 顺利 的 进行 。 

我 们 在 提高 效率 方面 还 存在 送 很 多 缺点 ， 许 多 可 
以 提高 效率 的 洲 力 还 没有 发 挥 出 来 。 就 我 们 目前 所 和 
道 的 ， 有 待 在 今后 改进 的 有 以 下 几 点 : 

1, 提 高 快速 推行 ， 而 且 有 的 还 


、 额定 | 实际 数 | 达到 
类 型 | 速 别 ( /分 转 /分 ) 数 (% 


机 长 姓名 


路 | 3 | 快 
张 克 亮 | 100 公 尺 型 | 中 | ”136 


根据 这 一 情况 ， 今 后 要 普 把 落后 的 
的 转 数 ， 提 高 到 额定 水 平 。 

2. 现 在 在 100 公 型 上 使 用 压力 ,和 部 分 是 
本 身 重量 。 因 很 重量 有 限 ， 不 到 
需要 的 心 压力 。 我 们 准备 推广 也 使 用 
法 。 或 在 进 使 用 伏 尔 半 平衡 器 。 
3. 我 们 由 已 测 的 六 个 多 孔 证 明 ， 排 水 量 平 均 仅 能 
法 到 排水 量 的 6025， 底 残存 粉 多 。 因 而 不 
如 何 加 大 压力 、 转 数 都 是 事 倍 功 趾 的。 所 有 小 孔 中 冲 
洗 液 的 返回 速度 都 低 于 0.45 至 0.5 从 尺 / 秒 。 排 水 量 低 
的 原因 ， 主 要 是 水 守 皮带 输 的 转 数 不 够 所 致 。 因 此 仿 
后 要 加 大 中 有 (500 一 1000 机 或 原 动 机 的 皮 
水 量 。 


30 | 177 59 
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(上 接 第 19 页 
提高 技术 为 主 ， 分 期 地 分 批 成 组 地 水 次 输 训 ， 至 目前 
总 数 的 二 分 之 一 ， 从 而 改变 了 揽 进 落后 的 状态 。 

个 班 之 后 ， 数 员 已 知 知识 了 ， 而 且 
进 技术 在 不 断 的 发 展 ， 煞 员 落后 于 现场 握 进 工作 之 
后 ， 实际 。 为 解决 这 个 应 派 到 外 
地 学 习 先 进 进 工作 。 另 外 ， 在 每 期 学 员 业 之 
后 ， 当 下 还 有 开学 之 前 的 中 间 45 天 ) ， 
员 深 大 各 矿 了 解 学 员 回 矿 后 ， 所 学 得 的 知识 是 否 能 使 


了 


有 不 断 充 实 改进 计划 和 ， 才 能 和 现场 实际 


现场 实习 单独 找 一 个 实习 子 当然 更 好 
问题 复杂 ， 机 械 设备 等 都 非常 难以 解决 。 如 果 事前 安 
排 好 ,为 矿 完成 某 的 任务 也 行 ,不 但 能 得 到 
坑口 的 支持 ， 就 是 矿 的 领导 对 各 方面 的 问题 解决 也 能 
及 时 。 原因 是 为 现场 完成 任务 ， 同时 也 输 其 他 扣 进 
队 、 一 个 好 的 影响 ， 学 员 方面 创造 了 条 件 。 

想 秩 计划 中 ， 以 便 做 好 劳动 力 的 平衡 和 分 配 工作 的 安 
， 中 间 抽 不 出 来 。 


| 
量 要 
| 
| 
| 
用 得 上 ， 好 进一步 修改 计划 及 充实 内 容 ， 只 


的 | 经 | 验 


河 务 局 人 事 教 育 处 


我 们 矿区 多 年 来 存在 着 生产 任务 完成 的 不 够 均衡 ， 年 初 计划 不 能 顺利 实现 ， 工 程 质量 低劣 ; 循环 图 玫 作 业 
质 行 的 不 好 ， 材料 消耗 超支 等 不 健康 现象 ， 这 些 都 与 据 进 工作 落后 于 生产 这 一 问题 发 生 着 直接 或 间接 的 联系 。 
] 第 二 季 针 对 这 个 情况， 开始 以 短期 输 方式 开办 了 进 工人 ， 提 高 了 工人 的 技术 水 及 
业务 能 力 ， 四 开 班 起 到 现在 已 径 坛 训 了 -三 期 ， 计 437 人 。 这 些 学 员 回 到 工作 岗位 以 后 ， 在 工程 质量 、 完成 任 
务 、 按 计划 使 用 材料 、 突 破 定额 、 思 想 作风 等 方面 ， 都 有 了 不 同 程度 的 提高 。 在 每 个 不 同 的 战 和 媳 上 ， 运 用 了 他 
们 所 获得 的 知识 ， 发 挥 了 获 向 写 发 挥 着 前 所 未 有 的 积极 作用 。 


从 、 使 用 的 方式 过 


受训 学 员 回 到 工作 岗位 后 ， 能 否 起 到 积极 作用 ， 
决定 于 行政 镇 导 对 学 员 的 使 用 ， 而 学 员 的 使 用 方法 决 
定 于 学 员 抽 灵 方 式 。 因 此 ， 抽 油 学 员 的 方式 就 成 了 实 
目 的 的 关键 性 问题 ; 忽略 这 一 问题 ， 将 与 所 
目的 背道而驰 。 我 们 使 用 过 两 种 不 同 抽 ， 
收 到 了 不 同 的 效果 : 

第 一 是 、 整训 使 用 的 方式 。 由 各 矿 各 
进 想 抽 出 1 一 3 个 学 员 ， 到 校 后 在 一 起 学 习 ， 千 业 后 仍 
回 组 工作 。 利 用 这 种 方式 ， 一 共 二 
二 细 效 果 是 不 能 合 人 满意 的 ， 其 原因 如 下 : 

一 、 来 自 各 矿 的 学 员 彼 此 不 灼 悉 ， 互 相 不 了 解 ， 
不 能 层 开 热烈 的 委 到 情况 好 ， 业 时 
来 ， 所 以 理 识 的 收获 不 多 ， 回 矿 后 所 起 
的 作用 也 就 不 够 显著 。 

二 、 学 员 所 学 的 东西 是 : 提高 工程 质量 ， 改 进 工 
作 法 ， 推广 先进 等 课程 。 这 些 理论 知 
识 ， 对 于 改进 工作 、 提 高 效率 能 起 积极 作用 。 可 是 全 
最 内 还 有 许多 放 有 参加 学 蛋 的 同志 。 因 此 学 员 的 正确 
意见 往往 陷于 孤立 ， 不 能 受到 上 持 ， 就 是 暂时 
了 ， 但 工作 的 进展 一 有 ， 大 家 就 彼此 抱 。 
样 ， 他 们 在 离 时 满怀 的 信心 和 热情 ， 下 降 


三 、 学 员 烃 过 学 习 ， 政 治 思想 确 有 显著 提高 ， 当 
他 们 初回 工作 岗位 之 后 ， 在 执行 操作 规 穆 、 安全 作 
业 、 劳动 、 开 展 批 与 自我 批评 等 方面 ， 都 
的 ， 能 坚持 原则 ， 但 有 些 同志 却 们 是 
“ 假 积极 ””， 于 是 在 政治 上 的 积极 性 也 逐渐 下 降 了 。 

四 、 回 矿 的 学 员 被 分 派 在 各 组 之 中 ， 散 居 各 地 ， 
不 能 经 常 在 互相 帮助 ， 互 相 监督 ， 交 流 ， 
人 研 工 作 ， 这 就 使 他 们 在 理 座 与 实际 相 精 合 的 过 程 中 ， 


产生 了 更 多 的 困难 ， 而 且 这 些 困 难 ， 往 往 不 是 个 人 的 
智慧 所 完全 能 够 克服 的 。 

五 、 由 于 受 如 的 学 员 在 工作 岗位 上 没有 起 到 应 有 
的 作用 ， 大 部 分 同志 基 至 个 别 的 领导 ， 都 有 了 这 样 的 
说 法 : “学 不 学 一 样 ， 反正 不 起 作用 ”。 这 样 的 典 
不 仅 进一步 地 影响 了 受 学 员 的 积极 性 ， 而 且 
为 以 后 的 抽 导 工作 造成 了 更 多 的 困难 。 

从 上 面 的 情况 可 以 肯定 ， “ 替 抽 、 整 洲 、 零 使 
用 ”的 方法 ， 是 达 不 到 才 镀 目的 的 。 

释 过 与 有 关 部 门 的 饶 重 研究 和 各 矿 反 复 的 商 洽 ， 
或 在 上 圾 的 大 力 支持 下 ， 我 们 过 渡 到 “ 整 抽 、 整 训 、 
整 使 用 ”的 方式 。 利 用 这 一 方式 解决 了 前 一 方式 所 不 
能 解决 的 。 所 “ 整 抽 、 整 使 用 ”， 就 是 
由 各 矿 把 整个 组 学 习 后 仍 回 矿工 作 ， 原 组 
蓄 不 拆散 。 通 过 这 一 方式 ， 取 得 了 较 大 的 效果 ， 其 原 
因 如 下 : 

无 ， 因 此 ， 在 学 充分 发 挥 了 互助 的 精囊 ， 
在 时 先 热 列 使 学 到 的 知识 得 到 了 
巩固 。 

二 、 他 们 回 矿 后 仍 在 一 起 工作 ， 互 相 帮 助 ， 互 相 
勉励 ， 困难 ， 大 不 仅 有 而 且 一 动手 
解决 ， 一 个 人 的 正确 了 的 和 支持 。 

三 、 远 过 学 蛋 ， 全 组 的 学 员 在 政治 上 都 有 了 进 
步 ， 回 矿 后 ， 在 开展 批评 与 自我 批 行规 和 
守 劳 动 杞 律 等 方面 ， 都 有 了 一 致 的 进步 要 求 ， 芷 逐 潮 
地 变 成 了 现实 。 在 这 样 正 相 监 督 、 携手 前 进 的 气氛 


巩固 提高 了 他 们 在 校 期 的 政治 上 的 积 


性 。 
四 、 他 们 斌 然 能 够 把 所 学 的 理 脸 知 识 ， 有 效 地 应 


用 到 生产 突 踪 中 去 ， 从 而 大 大 地 推动 了 工作 ， 这 就 引 
起 了 和 工人 对 短期 的 重视 ， 为 今后 的 
工作 创造 了 有 利 的 条 件 。 


_ 
8 小 | | 
工作 
38 公 
由 泥 | 
。 
多 可 
| 
到 
能 
冲 


由 整 、 使 用 ” 过 到 “ 抽 、 
串 、 整 使 用 ” 的 方式 ， 艾 不 是 一 帆 风 咕 的 。 最 初 在 某 
些 基 位 的 上 ， 或 多 或 少 的 有 抵触 情 
唯 分 来 的 这 个 组 ， 不 上 出 的 那个 ， 所 以 
不 里 往 外 抽 ， 或 者 将 强 有 力 的 人 留 下 。 为 了 改变 这 些 
情况 ， 学 校 便 派 技术 数 员 亲 自 下 矿 指 导 ， 再 加 上 学 员 
回 矿 后 在 工作 中 昌 正 的 起 到 了 作用 ， 这 一 加 的 事 
实 ， 就 基本 上 扭转 了 他 们 的 认识 。 


做 好 开 班 前 的 准 各 工作 是 完 战 培训 任务 的 关键 


作 好 计划 开 班 前 作 好 全 面 计 划 是 完成 培训 任务 
的 首要 环节 。 ， 没 有 周密 的 计划 就 会 引起 
训 期 的 延 、 提 前 或 者 不 符合 等 后 果 。 
因此 ， 在 开 班 前 作 好 计划 是 十 分 重要 的 。 作 计划 时 必 
须 考虑 到 学 员 对 象 和 的 ， 此 确定 、 


. 员 人 选 、 限 ， 排 科 目的 衡 、 程 进 


度 、 数 学 方法 等 。 此 外 ， 还 须根 据 工种 的 实际 情况 ， 
确定 是 否 要 实习 ( 或 ) 和 参观 。 首 之 ， 
目的 和 要 求 ， 必 须 在 计划 中 明确 地 规定 出 来 ， 才 能 使 
二 出 来 的 学 员 ， 符 合 现 需要 。 

拔 教 提 高 教员 的 能 力 ”选拔 专 职 数 员 和 提 
高 数 员 本 身 的 业务 能 力 ， 在 增 训 工作 中 也 是 重要 一 
， 关 声 量 的 高 低 ， 所 确定 数 员 人 
选 必须 十 分 。 一 般 为数 员 要 找 程 师 ， 这 当然 
好 ， 可 是 娜 里 有 那么 多 的 工程 师 。 再 褒 就 是 有 ， 也 不 
一 定 都 适合 工人 的 要 求 。 我 们 考虑 只 要 理 瞪 与 实际 帮 
验 ， 才 目标 高 一 的 工人 可 充任 员 。 
因 才 训 的 是 技工 而 不 是 技术 员 ， 所 以 学 员 要 学 的 就 是 
教员 本 身 会 的 、 用 理 为 什么 这 样 千 的 就 
行 了 。 提 高 数 员 的 业务 能 力 ， 徐 了 个 人 进修 外 ， 还 必 
须 机 会 参加 本 业务 的 先进 验 的 学 

确定 教材 了 解 现场 实际 情况 ， 确 定数 材 内 容 ， 
合 实际 的 数 材 ， 是 搞 好 班 的 主要 因素 之 
一 。 要 想 搞 好 这 工作 ， 员 必 须 事 先 对 肯 群 
加 研究 ， 交 有 目的 地 到 现场 征求 意见 ， 了 解 目前 搁 进 
工作 中 存在 的 间 题 以 及 与 据 进 工作 有 联系 的 问题 ， 然 
后 把 这 些 意见 和 要 求 归 起 来 ， 适 当地 穿插 到 中 
去 ; 还 要 把 本 局 所 各 矿 和 厂 矿 的 先进 验 适当 
地 中 ， 作 为 主要 内 容 之 一 ; 最 后 再 国家 
技工 标准 ， 学 员 的 接受 能 力 ， 把 这 些 阅 题 反复 研究 ， 
地 起 来 ， 有 关 部 门 审 准 ， 为 正式 
材 。 这 样 就 开 班 后 再 材 ， 顺序 有 


、 前 后 不 起 来 ， 以 致 影响 质量 的 现象 。 .“ 


了 解 学 员 思 想 情况 “在 学 员 未 入 学前， 要 有 计划 
地 到 各 矿 核 迁 单位 ， 了 解 学 员 在 生产 中 的 思想 情况 ， 
熟悉 他 们 的 特点 。 因 为 技工 都 是 短期 的 
班 ， 如 不 事先 掌 思想 情况 ， 抽 后 将 无 法 进行 
育 ， 更 不 能 针对 每 个 学 员 的 特点 进行 个 别 帮助 。 县 然 


大 学 后 也 能 摸索 一 些 ， 但 二 避 时间 一 到 ， 虽 进行 帮助 
也 不 能 收 到 很 大 的 效果 。 4 


改进 理 的 方法 


充分 备 备课 是 决定 课堂 到 质量 好 坏 的 
关 链 为 了 顺利 地 进行 ， 煞 案 必 须 明确 
节 ， 充 实 举例 和 在 本 课 内 学 员 需 要 知道 的 东西 ， 否 旭 
不 但 不 能 顺利 霸 课 ， 学 员 接受 也 困难 。 另 外 ， 学 员 中 
有 很 多 是 老 工 人 ， 井 下 工作 径 验 较 丰 富 ， 容 易 从 实际 
工作 中 提出 疑难 问题 ， 应 充分 估计 到 这 ， 
如 当时 不 能 解释 ， 会 使 数 员 秋 失 威信 。 只 有 赤 分 各 
， 才 能 使 理论 收 到 预 效果 。 

通俗 易 联 条 实际 数 材 的 和 用 的 
,一 按照 通俗 易 原则 ,充分 联系 实际 ， 在 
授 举 例 时 ， 应 尽量 恰当 地 举 学 员 亲 身体 验 过 的 实际 人 
子 ， 蓄 尽量 举 近 的 或 已 见 到 的 、 现 实 的 ， 少 说 远 的 。 
有 的 问题 可 先 找 有 验 的 工人 作 解 释 ， 员 根据 
的 再 用 理 把 它 系 来 ， 肯 定 起 来 ， 作 补 
。 技术 术 现 名 同 ， 授课 时 要 交代 
楚 ， 例 如 : 填塞 物 就 是 黄 泥 ， 漏 斗 孔 就 是 炮 响 后 的 入 
人 等 。 这 样 学 员 能 很 快 地 学 而 且 会 他 们 以 后 
术 理论 打下 基础 。 

出 重点 ， 分 散 难 点 ， 广 泛 利 用 图 解 ”本 
程 重 点 是 什么 ， 哪 些 是 难点 ， 数 员 要 心中 有 数 。 在 划 
课时 ， 重 点 要 突出 交代 ， 难 点 则 宜 分 散 ， 边 
广泛 利用 图 才 等 直观 狼 具 ， 以 帮助 学 员 更 好 地 理解 。 
点 是 : 理解 力 较 强 ， 但 记 力 。 不 过 反复 计 


” 和 秆 葵 ， 忘 的 快 ， 往 往 是 学 的 不 少 ， 但 收效 不 多 。 所 


以 小 租 讨 齐 是 很 重要 的 。 要 想 把 这 项 工作 做 好 ， 必 须 
在 小 组 时 将 、 技术 水 平和 觉悟 高 低 不 
等 ， 做 适当 的 安排 ; 每 小 组 选 出 一 名 文化 较 高 ， 克 数 
多 ， 理 解 快 ， 有 领导 能 力 的 学 员 担任 小 组 长 》 兹 由 班 
里 挑选 文化 \ 技术 过 高 的 1 一 2 名 为 辅导 员 ( 小 先生 ) 
课 后 进行 辅导 。 辅 导 员 必须 将 程 内 容 全 部 开明 日 ， 
如 不 的 必须 事先 老师 ， 通 后 再 进行 博导 。 
导 员 大 部 分 都 是 班 里 最 优秀 的 学 员 ， 一 般 的 理解 力 都 
很 强 ， 因 我 们 这 里 有 了 导 员 ， 不 这 样 做 


忙 不 过 来 ， 备 不 好 。 这 样 做 不 但 玫 员 有 了 充分 各 浊 


时 间 ， 同 时 则 学 们 的 收 获 世 很 大 。 


为 了 进一步 使 理 胆 与 实际 相 智 合 ， 达到 学 用 ~ 
致 ， 必 须 在 学 完 基础 上 ， 一 定时 在 生产 
中 ， 通 过 践 ， 证 明理 的 要 性 与 正 性 。 
学 员 出 校 后 在 生产 中 ， 能 够 大 胆 运用 理 鞭 指导 实际 工 
作 ， 更 有 助 于 克服 个 别 老 工人 只 重 而 理 


期 
| 
基 
作 | 
前 
| 
和 和 
证 
是 


行 先 进 为 基础 ， 以 打眼 、 支 护 、 火 爆 
为 中 心 。 实 避 步 县 和 作法 如 下 : 

实 署 前 的 工作 〈 1 ) 确 定 日 期 于 根据 学 员 对 象 ， 
工人 多 ， 应 占 期 的 三 分 之 如 
多, 期 可 确定 为 二 分 之 --; 总 的 实习 
不 少 于 的 三 分 之 原则 。( 2 ) 作 好 实习 
让 批 ， 和 实 位 的 矿 长 、 工 程 师 、 
生产 技术 科 、 劳 动工 等 进行 联系 ， 研究 
的 内 与 ， 供应 的 工具 ， 形 式 ， 实习 地 址 
〈 3 ) 实 组 的 划分 要 根据 实 场 所 多 少 ( 最 少 


子 ) ， 全 班 改 为 实 队 ， 由 专职 员 任 队 


， 再 由 学 员 中 出 学 习 、 思 想 进步 、 技 术 
管理 能 力 的 ， 特 别 是 出 校 后 准备 担任 现场 工 
布 的 一 至 三 名 为 分 队长 ， 下 设 若干 小 组 。《〈4 ) 在 实 罩 
前 一 天 ， 学 校 领导 作 发 动员 报告 ， 分 说 明 实 
和 意义 ;然后 分 组 讨论 ， 个 人 发 
和 所 持 的 态 床 ， 蓄 作 出 个 人 的 行动 计划 和 侈 组 的 保 
证 5 ) 上 工作 完 ， 煞 员 和 分 队长 协同 有 关 部 
， 与 实 领导 会 谈 ， 清 掌 子 准备 情况 ， 
是 齐 下 检 查 一 ， 然 后 再 人 实 。 

实 使 学 员 普 过 提高 ， 都 能 作业 ， 
取 了 个 步 :〈 ) 全 班 学 员 流 操 作 各 项 工作 


眼 、 棚子 ) ， 后 再 进行 第 二 步 


) 按 着 实 掌 子 的 实地 人 情况 确定 任务 ,效率 材 料 
耗 ， 和 正规 据 进 队 同 样 进行 工作 。 但 仍 按 关 所 学 的 项 
目 进行 。 这 样 不 但 能 使 学 员 运 用 理 脸 对照 实际 ， 达 到 
各 工种 的 技术 作业 水 ， 更 能 运用 的 技巧 作 
到 安全 的 完成 国家 任务 ， 突 破 定额 ， 降 低 材 料 消耗 。 

实 ) 一 个 步 开始 时 ， 首 先 由 员 
本 振 在 各 工种 作 示 范 { 二 、 三 班 由 分 队长 作 示范 ， 如 
有 不 当 , 员 太 指 导 ) ,然后 再 由 学 员 操作 ， 如 
不 符合 理论 要 求 时 ， 即 当场 指正 和 计 解 。( 2 ) 各 个 小 
中 存在 的 问题 和 个 人 心得 。( 3 ) 第 二 步 
要 在 每 日 人 ， 根 据 情况 向 班 解 安全 措施 、 任 
务 指标 、 交 接班 方法 、 当 日 的 准备 工作 等 ， 然 后 委员 
入 坑 查 有 安 和 不 按 着 理论 作业 等 情 
， 以 便 在 关 后 碰头 会 上 以 指正 。 另 外 ， 员 
哪个 班 或 哪 问题， 要 去 解决 。 

实 的 待遇 ”学员 实 在 上 和 井下 工人 是 


或 按 指 标 使 用 ) ， 合 要 求 ， 由 实习 予 
,超过 定额 超 奖 励 , 有 关 津 贴 也 同样 栓 。 

另外 ， 达 到 目的 和 完成 ， 关 键 
在 于 所 在 实 避 单位 党 、 政 、 工 、 团 的 重 而 和 有 关 部 门 
的 ,- 者 中 随时 发 现 的 问题 ， 及 时 予 解决 ， 更 


要 重视 教育 


事实 证明， 我 们 不 能 按期 均衡 地 和 完成 任务 。 材 料 
消耗 的 超 交 、 工 程 质量 的 降低 、 发 生 事故 等 不 正常 现 
象 ， 往 往 是 由 于 工作 责任 心 不 强 或 劳动 杞 律 松懈 而 造 
成 的 。 而 心 不 强 或 劳动 律 的 归 根 到 底 是 
一 个 题 。 因 此 ， 政 治 思想 在 短期 | 
班 中 具有 特殊 重要 意义 。 关 于 政治 课 的 才学 工作 ， 我 
们 条 取 了 下 列 儿 种 办 法 : 

技术 巢 与 政治 课 密切 地 配合 起 来 ”党 中 央 提 出 向 
科学 进军 的 号 召 之 后 ， 不 少 的 同志 ， 过 分 
强 负 了 技术 的 重要 性 ， 而 忽视 了 政治 学 习 。 针 对 这 一 
情况， 我 们 在 进行 技术 理 的 时 ， 通 过 各 矿 的 
重伤 或 死亡 事故 ,材料 超支 的 典型 事实 ,严重 违反 劳动 
杞 律 的 例子 ,来 襄 明 由 于 政治 思想 水 平 低 , 对 国家 所 造 
成 的 重大 损失 。 这 样 就 使 同学 们 充分 人 更 识 到 “思想 落 
后 牙 可 怕 ”， 而 不 是 “有 了 技术 天 不 怕 、 地 不 怕 ”。 

突击 与 渐进 相 合 ， 一 般 与 个 别 相 合 ”根据 预 
先 所 了 解 到 的 多 部 学 员 的 思想 情况， 由 于 思想 不 健康 
对 生产 事业 所 造成 的 严重 损失 ， 进 行 稼 合 分 析 ， 找 出 
其 中 的 重要 在 开学 之 采取 击 的 方式 ， 在 
大 移 一 轴 之 内 进行 思想 数 育 。 目 的 在 于 突破 难点 ， 为 
顺利 地 进行 正常 思想 育 ， 校 的 制度 及 进行 技 
术 创造 有 利 条 件 ， 以 便 在 志 的 时 内 获得 
的 数学 效果 。 把 各 矿 生 产 中 由 于 思想 咒 识 所 引起 的 严 
重 问题 , 作为 决定 中 心 数 材 的 依据 ,例如 在 第 一 时 期 内 
各 矿 普 在 的 问题 是 劳动 律 的 我 们 就 把 劳 
动 杞 律 数 育 ,作为 政治 课 的 主要 内 容 , 我 们 还 根据 一 般 
政党 刺 的 内 容 ， 对 个 别 学 员 进 行 了 反复 的 思想 数 育 。 

做 好 准备 工作 ”没有 良好 的 政治 数 育 ， 就 没有 良 
好 的 技术 学 习 ， 我 们 充分 地 山 识 了 这 一 问题 的 重要 闪 
义 。 在 开 之 前 ， 首 先 派 大 重点 深信 了 解 
学 贡 的 思想 特点 、 守 庭 环 境 、 工 作 中 的 优点 、 缺 点 。 
这 些 从 面 的 人 情况 ， 就 是 以 后 进行 一 般 政治 致 育 和 个 别 
的 可 依据 ， 有 了 这 些 根 据 ， 不 会 味 或 
无 的 放 天 。 

泊 度 与 思想 相 ”我 们 在 误解 学 校 一 
钾 制 度 时 ， 首 先 使 学 员 了 解 : 遵守 制度 不 是 对 个 人 自 
由 的 限制 ， 而 是 个 人 利 答 和 体 利 千 合 的 具体 
现形 式 。 我 们 一 -方面 从 理 上 把 交代 清楚 另 
一 方面 用 许多 当前 生动 事实 制度 对 国家 个 
人 所 造成 的 危害 。 这 样 学 员 就 会 自觉 自 参 地 授 守 制度 。 


对 工人 的 是 从 1954 年 开始 进行 的 。 针 对 


当时 地 质 落 后 于 、 进 落后 于 回采 的 情况 ， 我 局 


除 加 强 进 工作 的 管理 外 ， 主 要 是 工人 以 
(下 16 ) 
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同 样 的 ， 如 第 二 步 国家 完成 任务 ， 降 低 材 料 


三 一 - 一 三 一 


川 一 矿 为 了 煤 工业 部 
提出 的 1957 年 “在 进一步 提高 管理 
水 平和 技术 水 平 、 保 证 质量 、 注 重 
安全 的 基础 上 上 ， 大 力 开 展 夫 节 
运动 ”的 工作 方针 和 矿 务 局 3 月 份 
召开 的 安全 专业 会 讨 精 神 ， 从 3 月 
起 ， 在 矿 党 委 领 导 和 行政 、 工 会 窗 
切 配合 下 ， 抽 出 专人 ， 由 生产 副 矿 
长 具体 负责 ， 参考 人 能 作 “安全 四 
化 ”到 验 ,进一步 探 取 措 施 , 从 思想 
上 \ 管 理 上 \ 警 众 工作 上 加 强 了 安全 
工作 ， 取 得 了 一 定 的 成 夸 : 工伤 事 
故 除 一 、 二 探 区 外 ， 其 他 工区 都 有 
显著 下 降 ; 所 进 区 第 一 季度 比 去 年 
第 四 季度 下 降 28% ， 二 季度 双 比 第 
一 季度 下 降 30%; 选 运 科比 去 年 同 
期 下 降 63%; 通风 区 比 去 年 同期 下 


降 602%; 运 界 区 比 去 年 同期 下 降 66 
%; 上 年 生产 任务 成 110.82%p 。 


在 安全 方面 的 儿 项 主要 工作 如 、 


(一 ) 加 强 千 部 安 侈 生产 思想 
育 ， 修订 与 执行 业务 保安 
制 。 从 过 去 发 生 的 工伤 豆 故 分 析 , 计 
矿 深 刻 体 会 到 干部 的 安全 生产 思 根 
是 一 个 关键 性 的 ,首先 组 
干部 进行 安全 思想 ， 以 


一 安全 生产 的 思想 咒 识 。 这 一 工作 . 


是 由 党 委 书 记 作 动员 报告 ， 在 矿 长 
的 领导 下 ， 从 基 异 班长、 技术 员 、 
科室 干部 、 科 区 长 一 直到 工程 师 、 
矿 长 ， 自 下 而 上 地 乏 航 进行 。 缮 定 
从 搞 好 、 利 于 改进 工作 的 
出 发 ,对 好 的 表扬 、 巩 固 ,不 好 的 枇 
刊 克服 。 班 甚 直 接 由 工人 级 定 。 一 
方面 要 注意 职工 打 顾虑 ， 打 
破 情 面 展 开 批 乔 ， 另 方面 也 要 特别 
注意 防止 打击 报复 等 情况 融 生 。 为 
使 工作 深信， 汞 根据 各 个 人 的 不 同 
工作 性 质 , 提 出 了 给 定 重点 ,如 对 班 
长 的 是 : 〈 1 ) 在 工人 讨 
产 任务 时 ， 是 否 讨 能 安全 工作 ; 
( 2 ) 是 否 按照 保安 规程 、 作 业 规 
程 、 操 作 规程 指导 生产 ， 对 违反 规 
程 现象 是 否 能 及 时 制止 ; 〈 .3 ) 在 
报 生产 时 是 否 安全 。 对 技术 
员 则 提出 ;在 工程 计 、 测 量 探 取 
技术 措施 时 ， 是 否 包括 安全 措施 。 
方法 一 般 由 被 人 作出 检查 
提 自 己 谈 ， 然 后 大 提 意 见 评 
最 后 写成 材料 好 才 由 
安全 检查 科 签 意 见 后 ， 事 科 
归档 。 通 过 饥 定 发 现 ， 有 相当 一 部 
分 同志 对 安全 生产 一 致 性 不 
足 ， 有 些 区 班长 片面 强 铀 赶 任 务 ， 


对 执行 规程 制度 ， 其 个 “ 


入 按 章 作业 就 不 能 完成 任务 ， 


因此 ,不 但 不 制止 违章 作业 ,有 时 还 、 


带头 或 指示 工人 违章 作业 ; 有 此 人 


很 少 对 工人 进行 安全 思想 儿 育 ， 对 


上 存在 的 问题 ， 不 时 


解决 ， 而 在 发 生 事故 后 ， 却 不 是 袜 
怪 工 人 不 小 心 ， 就 是 强 莘 设备 不 
好 ， 事 故 不 可 各 如 等 等 ;有 些 技术 
人 员 和 科室 干部 则 认为 搞 安全 是 安 
全 检查 区 、 班 长 的 任 ， 与 
无 关 ， 因此 ， 对 安全 工作 很 少 过 
， 基 发 现 不 安全 也 视 若 
。 在 中 ， 对 这 些 错 思 相 
进行 了 使 大 家 提高 了 
了 安全 工作 态度 。 

在 进行 、 提 高 干部 安全 
产 思想 的 基础 上 ， 修 订 了 业务 保安 
制 。 过 去 虽 有 业务 保安 
任 制 , 但 随 生产 和 人 员 、 机 
的 变更 ， 原 订 条 女 已 不 能 适应 ， 同 
时 ， 在 局 的 安全 专业 会 广 上 ， 对 人 
事态 长 、 工 程 师 、 区 技术 员 和 生产 
技术 科 、 人 和 事 科 等 ， 在 安全 责任 方 
面 允 作 了 一 些 新 的 规定 ， 所 以 ， 对 
原 有 业务 保安 责任 制 需 要 进行 修订 
与 补充 。 这 一 工作 首先 由 矿 其 向 他 
体 科 室 (包括 工区 ) 进 行动 ， 
修 原因 和 意义 ， 指 出 安全 
作 是 一 项 复杂 的 \ 广 泛 的 \ 纸 党 性 的 
工作 ,只 有 各 个 部 门 从 
力量 才能 作 好 ; 了 某 些 人 
划 清 安全 工作 职 实 是 为 了 发 生 事故 


”后 容易 处 分 对 象 等 的 错误 。 


在 大 家 思想 后 ， 和 将 修订 和 
补充 草稿 交 各 业务 部 门 计 得 ， 进 一 
步 修 改 ， 讨论 ， 鼓 矿 特别 抓 了 地 


、 生 产 技术 、 劳 动工 和 


等 重要 部 门 ， 反复 修改 计 ， 


后 矿 务 会 过 ， 印 发 执行 。 
了 保证 执行 ， 还 建立 了 定期 的 检查 


制度 。 

《 二 ) 修订 安全 措施 
劳 动 保护 协 。 矿 过 去 
与 执行 措施 计划 时 ， 只 是 由 少数 
个 入 包 办 ， 有 放 在 的 


| 
期 
如 
| 
中 
对 
， 
在 
| 
作 ， 
| 


行 各 有 关 科室 联系 


外 因此， 有 些 项 目 不 切 合 实际 ， 
措施 和 费 来 源 ， 而 没有 
和 和 负责 人 ， 致 计划 往往 落 
如]956 年 的 安全 措施 计划 ， 
项 目 29 个 ， 计划 42540 
， 但 只 完成 22 项 ， 上 了 
gl 元 。 敲 矿 为 了 克服 这 些 缺 点 ， 
了 今年 第 一 季度 安全 措施 
计划 的 执行 情况 ， 落 在 3 月 份 抽出 
二 部 ， 想 成 专业 小 组 ， 对 全 矿 的 安 
双生 生 状 况 ， 进 行 了 检查 。 根 据 检 
发 的 问题 ， 本 
# 人 在 业 ”， 少 花 钱 ， 多 办 事 的 原 
有 好 对 今年 的 安全 措施 计划 先后 在 
发 矿 务 会 议和 一 次 工会 劳动 保护 
2 反复 讨论 研究 ， 取 消 了 计 
划 中 许多 不 实际 和 不 急需 的 项 目 ， 
每 项 措施 进行 群 估 工 估 
， 资金 ， 压 7950 多 元 ， 


解决 了 井下 通风 、 防 座 、 
斯 和 排水 等 危害 的 问题 。 

修订 措施 计划 后 ， 工 会 与 行政 
在 职工 合 众 大 会 上 正式 签订 了 劳动 
保护 协 识 书 。 在 执行 中 工会 劳动 保 
护 委员 会 和 行政 安全 检查 科 、 生 产 
技术 科 组 成 检查 组 ， 每 月 检查 一 
监督 。 行情 况 ， 工 人 
反映 设 “协议 书 解决 问题 

(三 ) 加 强 合 众 劳动 保护 工 
作 ， 分 发挥 监 督 作用 。 


《 1 性 的 工 


作 。 合 工会 的 改选 ， 与 
了 劳动 保护 工作 委员 会 和 
小 相 检 查 员 。 委 员 会 由 11 人 组 志 ， 
包括 技术 人 员 、 医 务 人 员 、 行 政 安 
至 技 术 专 职 干部 和 不 同 工 种 的 老 工 
大 。 检 查 员 分 侯 在 各 个 生产 角落 ， 
于 均 每 五 个 工人 中 有 一 个 ， 他 们 一 
是 能 够 带头 执行 规程 制度 ， 坚 


持原 则 ， 在 擎 众 中 有 一 定 威信 ， 热 


心 为 敬 众 服务 和 从 事 本 工种 工作 三 
年 以 上 的 老 工 人 。 为 了 发 挥 这 些 积 
极 分 子 的 作用 ， 利 用 业余 时 间 ， 想 
纵 他 们 学 习 了 “劳动 保护 委员 会 和 
小 组 检查 员 钥 积 条 例 ” 及 兄弟 厂矿 
有 关 的 工作 ; 个 检查 员 
发 了 诈 章 ， 使 他 们 初步 掌握 基本 业 
务 知 识 工 作 方 法 ， 树 立 了 工作 荣誉 
感 ， 积 极 性 逐步 提高 。 

2 ) 推行 劳动 保护 建 
建议 笑 是 由 工 会 建议 行政 以 区 
( 科 ) 为 单位 建立 的 。 开始 建立 
时 ， 由 矿 长 召集 区 科 长 ， 下 达 了 建 
立 建议 的 指示 ， 指 出 它 是 
众 揭发 和 消除 不 安全 因素 的 一 项 重 
要 方法 ， 是 行政 管理 工作 
的 一 项 制度 ， 同 时 ， 规 定 了 区 ( 科 ) 
长 每 天 审 半 ， 提 出 解决 措施、 日 
期 和 负责 人 ; 帮助 不 会 写字 的 工 
人 填写 等 制度 。 工 会 则 通过 开工 会 
大 字 报 ， 向 合 建立 建 
目的 、 内 容 和 写 方 法 ， 动 
员 大 积极 提 建 建 建立 
后 ， 检 查 组 ( 与 检查 协 的 起 
成 员 同 ) 每 秆 月 检查 一 次 ， 将 检查 
果 向 布 ， 分 别 批 ; 
矿 长 也 不 定期 进行 抽查 。 仅 据 5 一 
7 月 份 的 克 计 ， 工 人 共 提 出 建议 93 
件 ， 已 解决 85 件 ， 各 理 了 事故 。 如 
316 工 作 面 有 水 ， 推 车 工人 搭车 易 
出 工伤 ， 后 根据 工人 建 ， 
解 决 了 问题 。 

( 3 ) 开展 众 性 的 规程 
和 安 人 又 思想 数 育 。 3 月 份 先 后 由 人 
事 科 和 组 炽 ， 安 全 检查 科 和 机 电 科 分 
别 主 办 ， 利 用 业余 时 间 ， 聘 请 技术 
人 员 ， 按 工 神 向 工人 进行 了 操作 规 
程 育 和 四 大 机 械 司机 的 通 
过 规程 和 不 但 使 规程 为 
似 众 所 掌握 ， 而 且 提 高 了 工人 的 技 


术 水 平和 理 葵 知识 水 平 。 


安全 思想 数 育 工作 是 由 党 委 主 


办 的 。 党 委 宣传 部 聘请 了 安全 宣传 


员 ， 分 创作 、 美 术 、 演 唱 三 个 组 ， 
随时 抓 安全 生产 的 好 坏 典 型 ， 用 芙 
人 真 事 , 通过 职工 喜 并 乐 见 的 形式 ， 
进行 批评 和 表扬 。 这 样 的 安全 活动 ， 
工人 很 满意 ,效果 也 比较 大 ,如 听 了 
放炮 事故 的 相声 后 ， 放 炮 员 随便 把 
把 手 交 答 别人 的 现象 再 未 发 生 过 。 

《四 ) 建立 与 健全 安全 制度 。 

《 1 ) 事故 追查 处 理 制度 。 由 
安全 检查 科 负 责 ， 对 发 生 的 事故 ， 
及 时 督促 业务 部 门 处 理 。 瑶 伤 及 一 
般 非 伤亡 事故 ， 由 区 其 主持 ， 在 三 
日 内 处 理 完 时 ; 重伤 及 一 、 二 航 以 
上 非 伤亡 事故 ， 由 矿 长 主持 在 一 届 
内 处 理 完 蛙 ; 未 途 事 故 根 据 严重 程 
度 ,由 矿 或 区 长 角 处 理 ,站 过 
事故 分 析 ， 改 进 安全 工作 。 ， 

〈( 2 ) 事故 分 析 会 议 制 底 。 矿 
每 月 5 日 进行 ， 由 矿 长 主持 ， 生 产 
技术 科 和 机 电 科 负 责 址 和 杠 ; 工区 每 
月 3 日 、16 日 各 进行 一 次 ， 由 区 长 
主持 ， 研 究 每 个 时 期 事故 改 生 的 规 
律 解 决 安全 工作 方面 
的 主要 间 题 。 

( 3 ) 安全 生生 检查 制度 。 工 
区 在 每 月 27 日 进行 一 殿 ， 安 全 检查 
科 、 生 产 技术 科 和 工会 劳动 保护 委 
员 会 派 入 参加 ; 矿 在 每 季度 来 一 个 
月 的 27 日 进行 一 次 多 面 性 安全 卫生 
检查 。 

4 ) 规 程 登记 、 制 
度 。 由 安全 检查 科 负 责 登 记 、 每 够 
20 人 由 人 事 科 学 蛋 一 。 

〈《 5 ) 安全 医 动 日 制度 。 每 个 
月 进行 三 3 、12、22 日 由 
工会 和 人 事 科 负责 组 机 ， 安 全 检查 
科 、 机 电 科 紧密 配合 ， 揭 发 表扬 好 
坏 典型 ， 进 性 的 安全 规程 
育 。 中 国 煤矿 工会 陕西 省 筹备 委 
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1955 年 ， 共 青 困 北 票 三 宝 矿 委 学 习 了 建立 青年 监 

督 岗 的 经 验 ， 在 干部 中 明确 了 建 岗 的 作用 与 意义 ， 在 
二 、 区 成 立 了 监督 岗 。 对 增产 节 、 安 
全、 质量 、 规 程 制度 等 方面 的 ， 都 进行 了 正 
确 的 监督 ， 一 些 事故 。 但 当时 由 于 验 ， 
问题 也 不 少 ， 如 岗 员 少 ， 技 术 低 ， 不 善于 重大 
1955 年 底 和 1956 年 初 ， 我 矿 全 情况 不 工 
思想 波动 ， 生 产 热情 低落 ， 现 象 严重 。 困 在 事 
故 中 吸取 了 孝 名 ， 加 强 了 监督 岗 工 作 ， 在 1956 年 4 月 
份 ， 整 与 建立 了 ， 在 通风 、 运 、 机 电 、 科 室 
等 部 门 都 成 立 了 监督 岗 。 租 和 领 导 加 强 了 ， 岗 员 人 数 
,增加 了 ， 便于 从 各 个 方面 开展 监督 动 ， 、 
| 正 问题 ， 对 改善 安全 情况 起 了 一 定 作用 。 从 1956 年 5 
和 月 到 1957 年 10 月 ， 我 矿 交 有 激 生 重大 伤亡 事故 ， 矿 总 
工程 师 便 说 : “青年 监督 岗 是 起 了 重大 作用 的 。” 

青年 监督 工 作 也 具有 对 青年 进行 共产 主义 
的 意义 。 疯 员 通 过 活动 ， 都 提高 了 对 集体 事业 的 实 任 
感 和 为 消除 缺点 而 斗争 的 勇气 ， 更 加 热爱 矿山 、 热 爱 
生产 、 重 和 祝 安 全 。 监 督 岗 工 作 也 帮助 党 组 和 行政 及 
时 掌握 现场 情况 ， 阔 丰 富 了 团 的 工作 内 容 。 因此 ， 
党 、 政 领导 : “监督 岗 是 领导 者 利 的 
”。 很 多 工人 反映 :“' 监 督 岗 助 解决 问题 

我 矿 现 有 监督 岗 9 个 ， 为 便于 领导 和 工作 ， 都 是 
以 困 支 部 为 位 成 立 的 。 部 ， 领导 日 常 工 
作 ， 指 挥 ( 队 其 ) 一 至 二 人 ， 最 好 由 支部 委员 笋 ; 还 
设 有 组， 负责 广播 、 板 报 稿件 的 工作 。 再 下 
边 则 根据 岗 员 人 数 、 班 次 、 分 休 地 点 划分 小 组 。 

泾 验证 明 ， 在 科室 和 通风 部 门 建立 监督 岗 的 作用 
最 大 ， 因 为 他 们 大 部 分 是 技术 人 员 、 通 风 员 、 互 斯 检 
查 员 、 放 炮 员 等 ， 他 们 的 本 身 业 务 就 带 有 检查 性 质 ， 
工作 范 ， 工人 多 ， 和 解决 问题 。 开 
始 时 ， 有 些 同 志 训 为 不 宜 在 科室 建 岗 ， 事 实证 明 这 种 
看 法 是 错误 的 。 

挑选 岗 员 时 要 注意 下 列 条 件 : @ 工 作 积极 负责 ， 
遵守 规程 制度 揭发 问题 、 提 出 建议 技术 
水 平 较 高 联系 的 青 ) 年 。 岗 员 要 
| 支 委 会 研究 审查 ， 支部 大 会 通过 。 还 要 随时 整 幅 组 
， 对 其 中 监督 不 积极 自己 违反 规程 者 ， 多 次 


青年 监督 岗 对 安全 生产 做 出 贡献 
“共青团 三 宝 矿 委员 会 


帮助 后 ， 可 除名 。 同 时 要 注意 不 断 吸收 新 的 
力量 。 
监督 岗 的 日 常 工作 是 这 样 进行 的 ，GQD 看 ， 就 是 在 


做 本 身 业 务工 作 的 同时 现 ; 找 ， 就 是 专门 


查 ; 听 ， 就 是 听取 见 和 反映 ， 然后 再 去 了 
解 。 对 所 发 现 的 问题 分 别 以 如 下 方法 处 理 : @ 当 声 批 


评 制 止 ， 但 要 注意 以 理 服 人 ， 已 解决 的 问题 仍 要 疝 组 著 


长 、 指 挥 ) ， 于 升 登 在 岗 ; 


协商 ， 对 一 般 建议 或 一 时 解决 不 了 的 问题 ， 通 过 -其 午 
. 接见 面 、 度 会 等 和 有 关 面 联系 处 理 ; @ 公 


开 批 羡 ， 对 屡次 提出 不 改 或 倩 况 较 严重 者 ， 可 利用 
播 或 板报 进行 实事 求 是 的 批评 ; 好 的 也 要 表 摇 。 批 


节约 材料 .降低 成 


移 岗 新 一 矿 根据 党 中 央 提 出 的 “勤俭 办 企业 "的 
方针 ， 从 今年 3 月 起 ， 对 各 单位 用 料 计划 试行 了 “四 
审 会 。 这 是 节 材料 降低 成 本 的 有 效 方法 
月 来 ， 已 到 得 很 大 效果 。 介 经验 如 下 。 

今年 月 ， 我 们 上 先 组 析 了 有 关 部 门 对 全 矿 大 型 村 
料 的 在 用 与 并 年 情况 ( 包括 设备 地 点 、 分 布 状况 委 
存 傅 况 等 ) 进行 了 调查 。 2 月 ， 矿 领导 同志 召集 了 参 
加 “四 审 会 凡 ” 的 科 长 来 研究 与 讨论 审查 的 内 容 、 步 
方法 确定 主办 单位 ， 按 月 审查 做 好 

“四 审 会 ” 的 成 大 员 有 计划 、 机 电 、 和 
材料 四 全 科 的 科 长 ， 他 们 组 成“ 四 审 小 组 ”， 材 料 和 
长 为 组 长， 每 月 召开 一 葡 计划 审查 会 议 ， 重 点 审查 
用 料 单 位 当月 作业 计划 中 大 型 材料 和 一 般 材料 的 需 有 
量 。 大 型 材料 包括 网 网 管 、 电 风 简 、 
水 、 网 金 属 支柱 、 等， 一 般 材料 
生产 过 程 中 不 可 缺少 的 辅助 材料 。 对 大 型 材料 抄 
名 、 数 量 、 规 格 逐 项 审查 ， 一 般 材料 根据 各 用 料 尝 人 
份 实际 成 本 加 以 定 。 
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其 、 
工作 
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板报 
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形式 可 多 种 多 样 ， 工 人 对 快板 、 、 通 
等 形 式 较 欢 迎 ; @@ 个 别 谈话 ， 对 属于 思想 落后 者 ， 

帮助 ， 如 一 长 王国 栋 工 作 时 
工人 意见 说 “组 长 还 睡觉 ， 没 个 完成 任 
外 监督 册 指派 到 王国 栋 ， 了 解 
， 改正 了 ， 此 组 也 团 了 ; 岗 员 协 


问题， 如 二 煤 常 有 人 行走 ， 也 


不 人 ， 员 想 出 了 安 的 办 法 ， 就 避 
了 事故 @ 科 室 监 督 岗 是 把 岗 度 会 ， 由 矿 


长、 益 工 程 师 责成 专人 解决 处 理 。 
团 候 导 根据 各 个 时 期 的 中 心 工 作 ， 答 监督 岗 指 出 


点， 引导 员 监督 关键 问题 ， 这 个 做 法 收效 很 


室 监督 岗 以 顶板 管理 问题 为 重点 ， 今 年 在 已 


提 的 110 件 中 有 30 件 属于 顶板 管理 问题 。 


在 王 作 初期 ， 由 于 岗 员 思想 不 明确 ， 有 人 只 监督 
和 安全 问题 ， 对 干部 和 质量 、 等 问题 不 过 


内 对 工大 也 仅 限于 当面 批评 ， 还 不 善于 利用 广播 、 


等 多 方面 地 进行 帮助 育 及 领导 多 次 组 
;现在 已 改变 了 这 种 情况 ， 如 今年 在 节 
岗 员 揭发 的 现象 不 少 ; 一 部 用 料 的 


的 一 项 方法 一 四 审 会 议 制度 


生 

各 用 料 重 位 须 在 永 月 25 日 以 前 提出 下 月 份 大 型 材 
用 计划 ， 报请 材料 科 划 价 ， 明 物 资 存 情 
材料 科 长 提出 初步 意见 后 ， 四 审 会 组 研 
定 。 小 组 核定 后 ， 在 月 末 以 前 交 回 ， 备 料 供 

为 了 通 有 互相 剂 使 用 材料 ， 各 有 关 部 门 
负责 人 《〈 段 长 、 主任 ) 或 副职 必须 参加 审查 会 
以 便 决 定 增 数量 。 

在 四 审 会 议 揭 ， 有 关 盟 位 必须 准备 下 列 资料 : 机 
电 科 长 准备 机 电 型 材料 的 在 用 、 并 及 可 
供 物资 的 ; 材料 科 长 准备 大 型 材料 逐 月 累 
出 的 到 录 和 当月 存 情况 的 资料 计划 科 长 
准备 当月 方 法 以 及 关于 应 机 器 备 
和 大 型 材料 方面 的 资料 ; 财务 科 长 准备 前 数 月 的 成 本 
分 析 资 料 

为 了 保证 四 审 会 议 的 友 济 效果 ， 根 据 本 矿 具 体 情 
况 ， 各 生产 率 间 采用 了 材料 和 ( 本 票 ) 买 料 的 办 法 ， 
对 部 门 或 技 措 工程 费用 ， 实 行 了 
限额 料 的 办 法 。 材 料 合 库 每 月 根据 四 审 会 


浪费 很 大 ， 远 岗 员 分 析 原 因 是 : 下 料 不 足 ， 规 格 不 合 
适 ， 使 用 时 不 得 不 大 材 小 用 ， 显 然 ， 这 不 单 生 是 工人 
的 责任 ， 监督 岗 就 出 了 “为 什么 材料 不 及 时 ” 的 岗 
报 ， 帮 助 材料 员 、 班 长 找 出 了 关键 ， 解 决 了 问题 。 对 
其 总 工程 师 、 也 都 进行 了 监督 。 

岗 员 在 工作 中 遇 到 困难 或 受到 甘 刺 打击 时 ， 团 组 
柚 一 方面 对 岗 员 加 强 铬 育 ， 提 高 他 们 的 斗 等 勇气 和 实 
任 感 ， 另 一 方面 也 把 情况 向 党 反映 ， 笋 取 党 的 支持 ， 
同时 对 工人 进行 宣传 ， 使 大 宗 了 解 监督 岗 工作 是 为 了 
生产 和 工人 安 求 得 的 拥护 。 

我 监 在 建立 时 ， 没 有 通知 安全 
科 。 后 来 ， 监 察 科 同 志 在 科 室 的 发 现 岗 的 
安全 建 很 重要 ， 为 有 一 组 的 必要 ， 就 主 


动 找到 支 部 ， 请 体 员 参加 安全 监督 ， 聘 为 安 


全 监督 员 ， 根据 成 予 适当 奖励 。 

我 矿 青 年 监督 岗 由 于 对 安全 生产 做 出 责 献 ， 人 多 
受到 奖励 。 如 科室 ， 一 区 《 现 为 通风 区 ) 
将 岗 被 评 为 矿区 优秀 青年 监督 岗 ， 科 室 监 督 岗 还 受到 
了 团 省 委 的 奖励 。 


小 组 确定 的 金额 ， 把 材料 限 领 
料 分 发 各 用 料 , ) 料 。 
坊 术 是 每 隔 五 天 和 根据 产量 完 成 情况 ， 
按 定 有 财务 科 木材 料 一 ， 以 
控制 原材料 的 使 用 。 如 有 特殊 原因 而 超 
支 时 ， 由 技术 段 长 提出 书面 理由 呈 苦 矿 
长 或 总 工程 师 增 发 ， 申 请 时 应 扣 还 日 期 ， 
按 期 扣 还 。 

在 发 料 过 程 中 ， 执 行 了 “以 旧 换 新 ”制度 及 大 型 
材料 管理 办 法 。 为 了 动员 广大 职工 加 强 回 收 和 复 用 材 
料 ， 对 回收 库 的 器 材 分 别 答 节 各 工 
回收 器 材 后 ， 除 扣除 本 位 成 本 外 ， 还 答 工 
本 大 与 回收 材料 相等 的 节 和 誉 物 
质 。 励 制度 是 突 行 四 审 会 的 不 可 的 一 方 
面 。 

由 于 我 们 坚持 与 了 这 材料 
成 本 已 有 显著 降低 ， 仅 第 二 季度 就 节 构 了 18 万 元 ， 甚 
中 大 型 材料 如 各 种 电 一 5 月 节 4952 尺 
5 .5 呈 ， 等 等 ; 一 般 材料 节 构 价值 11 万 元 左右 。 实 行 
这 制度 ， 还 提高 了 各 部 的 管理 水 平 ， 交 了 
和 算 观 点 ， 基 本 上 克服 了 过 去 的 “ 打 ”的 
思 现 在 都 能 在 四 审 会 定 的 范 使 用 材料 ， 
尽 做 到 了 构 。 


专门 检 
过 二 联 
利用 
。 
本 
型 村 
和 

务 和 


网 题 讨 讨论 


不 容 动 大 小 型 厂 相 合 的 建设 


我 们 看 了 “煤炭 工业 ”1957 年 第 14 刊 还 小 一 后 ， 作者 王 林 


甘 志 在 文中 所 提出 的 看 法 是 有 训 。 
那 篇 文章 首先 


“每 年 列 人 国家 计划 的 建设 项 目 大 部 落空 ， 


工程 进 十 分 迟 之 把 


因 之 于 “过 分 强 了 建设 现代 化 大 三， 了 自己 有 的 工业 基础 和 技术 水 平 。” 把 问题 成 好 象 犯 


针 政 策 性 的 错误 。 因 此 他 们 提出 “建设 附属 于 矿 场 的 中 、 小 型 选 煤 厂 的 好 处 是 多 的 ， 


是 一 个 重要 的 建 向 ” 


首先 来 看 看 选 煤 厂 的 建设 是 不 是 进度 
大 家 知道 在 旧 中 国 的 儿 十 年 间 ， 英 、 德 、 日 等 帝国 主 
义 为 掠夺 中 国 的 煤炭 资源 ， 虽 便 在 中 国 建 没 了 一 些 选 
煤 厂 ， 但 在 解放 当时 ， 人 能 够 生产 的 只 有 12 个 。 其 跟 
焦煤 选 煤 厂 6 个 ， 动 力 煤 选 煤矿 6 个 ， 其 余 选 煤 厂 则 
都 破旧 不 堪 ， 所 剩 设备 无 儿 。 因 此 ， 我 国 在 这 方面 的 
基础 是 很 差 然而 仅仅 在 解放 后 八 年 中 过 一 
的 恢复 、 改 建 、 新 建 之 后 ， 所 增加 的 选 煤 厂 能 力 的 总 
和 比 解放 前 就 境 加 了 好 几 倍 。 在 第 一 个 五 年 计划 其 
末 ， 能 够 生产 的 选 煤 厂 将 达 21 个 ， 其 中 炼焦 煤 选 煤 厂 
13 个 ， 生 产能 力 为 解放 初期 的 3.04 倍 ， 动 力 煤 选 煤 厂 
8 个 ， 能 力 为 解放 初期 的 1.27 倍 。 

第 一 个 五 年 计划 期 关 ,新 建 的 选 煤 三 共有 11 处 , 识 
计 能 力 相 当 于 解放 初期 12 个 选 煤 厂 生产 能 力 的 总 和 。 
而 且 这 些 新 建 或 恢复 改建 的 选 煤 厂 的 生产 系 未 和 技术 
装备 也是 解放 前 的 旧 厂 所 不 能 比拟 的 。 这 难道 能 铅 进 

年 选 煤 厂 的 新 建 与 恢复 改建 基本 上 了 
大 、 中 、 小 型 厂 相 精 合 的 建 改 方针。 如 按 年 处 理 能 力 
120 万 吨 以 上 的 为 大 型 厂 ，60 一 120 万 吨 之 间 的 为 中 型 
三 ，60 万 吨 以 下 的 为 小 型 厂 这 样 一 个 标准 来 床 ， 则 第 
一 个 五 年 计划 期 间 建 改 的 11 处 新 建 厂 中 ， 大 型 三 有 ? 
处 ， 中 型 厂 有 1 处 ， 小 型 厂 有 3 处 。 中 、 小 型 三 的 能 
力 估 全 部 新 建 厂 能 力 的 16.61%。 恢复 和 改建 的 选 煤 
厂 共 有 9 处 ， 其 中 大 型 三 3 处; 中 型 三 4 处 ; 小 型 三 3 
处 ， 中 、 直 型 厂 所 增加 的 能 力 估 饮 复 改建 所 增加 能 力 
总 和 的 37.33%。 大 型 选 煤 三 所 估 比 重 较 大 的 主要 了 厌 
因 ， 据 我 们 了 解 ， 效 不 是 由 于 强 潮 建 大 厂 ， 而 完全 是 
由 于 受 自然 条 件 所 限制 。 例如 介 休 中 央 选 煤 厂 的 建 
， 是 因为 西 矿区 的 煤 比 较 难 选 ， 矿 散 、 
生产 能 力也 小 ， 矿 井 工业 广场 及 其 附近 根本 让 有 建 丽 
选 煤 三 的 空地 ， 同 时 每 个 矿井 的 水 源 非 常 缺 乏 ， 短 时 
黄 内 也 无 法 完全 得 到 解决 。 因 此 在 介 休 建 立 洗 选 兴 西 
矿区 的 中 央 选 煤 厂 是 完全 适合 的 。 另 如 


”而 且 在 相当 时 期 内 应 


我 们 如 为 这 些 脸 点 是 错误 的 ， 是 有 必要 进行 分 析 与 批 制 的 。 


太原 、 双 煤 厂 也 是 基于 同样 的 原因 而 建设 中 央 
型 选 煤 厂 。 对 于 由 条 件 具 备 的 兴安 台 、 萍 
及 井 踊 等 矿区 ， 就 建设 了 附属 于 矿井 工业 广场 的 大 型 
或 中 、 小 型 选 煤 厂 。 此 外 由 于 我 国 网 铁 工业 及 其 他 工 
业 大 规模 的 迅速 发 展 ， 所 需要 的 炼焦 精 煤 大 量 增加 ， 
如 以 1952 年 需要 业 焦 煤 选 煤 能 力 为 100, 则 1957 年 已 达 
到 390.9256， 培 加 特 近 3 们 。 而 在 第 二 个 五 年 计划 其 
要 的 煤 还 将 比 这 个 数 大 得 多 。 如 果 完全 
次 中 、 小 型 选 煤 厂 来 供应 ， 是 不 可 以 想像 的 。 因此 ， 
从 建国 的 原则 出 发 ， 为 了 满足 目前 需要 
要 考虑 将 来 的 发 展 ， 是 必须 坚决 贯彻 大 、 中 、 小 型 和 
煤 厂 相 的 建 方针 的 。 

实际 上 ， 无 验 从 大 、 中 、 小 型 选 煤 厂 的 比例 来 
看 ， 或 者 从 选 煤 厂 移 对 个 数 来 看 ， 也 根本 不 能 襄 什 么 
是 过 分 强 剧 了 建设 现代 化 的 大 型 厂 ， 更 不 能 襄 我 们 的 
建 厂 方针 是 晚 离 了 原 有 的 基础 与 现 有 的 技术 水 平 的 。 

不 可 儿 来 在 建 厂 题 上 ,是 存在 着 一 定 
题 与 缺点 的 ， 这 首先 是 选 煤 厂 的 建 届 工作 抓 得 晚 了 一 
些 ， 其 次 是 计划 摘 摆 ,方案 多 变 ,对 有 些 单 项 工程 过 份 
追求 先进 ， 对 我 国 机 械 制 造 能 力 及 需要 焦煤 的 紧迫 情 
况 估计 不 足 。 如 沛 道 改 建 工 程 原来 探 用 的 是 管 式 千 人 
机 ,但 当时 我 国 阔 不 能 制造 ,因此 后 来 双 不 得 不 改 为 简 
式 ,以 浪费 了 -一些 时 间 。 现在 正在 进行 的 
些 选 已 探 用 了 目前 能 制造 的 队 式 离心 
机 等 。 这 一 急 只 能 说 明 我 们 的 经 验 不 够 ， 水 平 不 高， 
对 选 广 建 的 复杂 性 与 长 期 性 足 。 但 这 不 
能 是 在 方针 上 有 什么 错 因 此 ， 我 何 

林 等 的 内 法 是 不 符 事实 的 。 

其 次 ， 在 确定 选 煤 三 三 型 的 时 候 ， 我 何 部 为 必 有 
从 基本 建设 投资 旨 技术 指标 以 及 
等 各 方面 作 入 的 比较 与 合 的 分 析 研究 ,人 
主根 林 等 在 对 待 这 些 题 上 所 持 的 态 却 是 断 章 
义 的 ， 是 友 率 从 事 的 ， 因此 得 出 的 桔 葵 也 必然 是 不 下 


确 的 。 下 面 就 来 谈 训 我 们 对 这 些 方面 的 意见 。 
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we 基本 建设 投资 的 问题 。 


苏联 年 能 力 一 吨 平均 所 需 基建 投资 


以 的 例 (如 可 得 出 如 下 (单位 : 布 ) 表 
1 基建 投资 最 省 的 是 炼焦 厂 附 属 的 选 煤 三 。 妹 中 大 
不管 或 中 央 煤 就 同 一 类 型 选 | | 矿井 选 霸 
这 些 从 苏联 建设 实践 中 所 得 到 的 正确 千 葵 ， 在 我 有 关 建 太 物 
林 ， 选 煤 的 目 中 也 完全 得 到 了 (如 表 2 )。 2 | 5. 7. | 2.3 
期 内 应 但 能 力 小 的 丁 力 大 的 的 投资 | 合 计 18.8|31.3|36. 5.4|34.9|30.5 
央 2. 忆 虽 在 网 附近 ， 水 由 网 三 供应 ， 5 | | 3 4 8.0| 3. 
9 人 仍 中 央 型 选 ， 与 其 大 致 似 的 厂 比 6 | 各 4.9| 6.4| 4.9| 4.7 
的 大 投资 力 小 的 贵 要 便宜 得 多 。 当然 厂 国 总 计 25 0|40 8144 sl406 
其 他 工 ， 运 杂费 。 但 即使 由 同一 国外 
增加 ， 计 的 、 于 三 三 ( 将 浮 选 千 等 投资 扣除 简单 ， 因 此 投资 最 少 。 
年 已 达 主要 的 生产 系 备 是 大 相同 的 ， 其 中 4. 乙 、 琴 因为 设计 基础 与 其 他 煤 有 所 不 
划 在 这 方面 还 是 ) 比较 ,情况 也 是 如 此 。 同 ， 造 价 高 ， 助 性 施 ( 如 煤 泥 处 理 ， 
力 大 1/3, 厂 大 1 ， 煤 施 等 ) ， 且 因 厂 址 选择 而 引起 的 ) 
了 ， 庚 最 高 。 处 理 等 ， 因 此 冲 投资 很 高 。 
又 3. 丁 、 蕊 、 已 三 广 ， 能 力 一 样 大 小 ， 但 丁 厂 远 较 5. 辛 厂 与 壬 厂 均 系 动力 煤 选 煤 厂 ， 因 辛 厂 生 产 系 
为 复 ,因此 基建 投 最 大 ,已 广 再 少 、 比 于 ， 因 而 投资 有 差别 。 
我 国 选 煤 厂 年 能 力 一 吨 所 需 基建 投资 〈 单位 : 元 ) 表 2 
的 45 | 40 | 40| 34| 34| 34| 22| 34| 8 
os ~ | 建 届 场 地 准 各 0.092 | 1,.167 | 0.468 | 0.016 | 0.090 | 0.030 | 0.044 一 | 0.012 
| 二 | 主要 生产 项 目 9.511 | 11.079 | 11.325 | 12.511 | 8.151 | 6.660 | 12.076 | 5.041 | 5.237 
人 1. 受 霸 0.554 | 0.679 | 1.401 | 0.356 | 0.362 | 0.6580 | 0.882 | 0.232 | “0.292 
2. 洗 选 物 和 6.811 | 5.500 | 5.318 | 9.953 | 5.999 | 4.330 | 7.659 | 3.412 | 4.795 
浓 3, 装 车 储 煤 设施 1.571 | 2.734 | 2.680 | 1.436 | 1.445 | 1.470 | 2.742 | 0.971 0.147 
下 | “4. 寿 石 处 理 0.029 | 0.815 | 0.525 | 0.276 | 0.084 | 0.090 | 0.037 | 0.047 一 
和 $. 煤 泥 处 理 0.441 | 1.351 | 1.400 | 0.464 | .0.156 | 0.090 | 0.755 | 0.311 一 
6. 处 理 0.103 一 一 | 0.094 | 0.105 
水 本 三 | 附属 及 服务 性 项 目 0.390 | 0.653 | 0.744 | 0.349 | 0.280 | 0.300| 0.449| 一 | 0.092 
四 | 电 及 变 电 记 “0.366 | 0.332 | 0.198 | 0.042 |- 0.525 | 0.180 | 0.058 | 0.111 | 0.117 
五 | 通 0.777 | 0.843 | 0.877 | 0.939 | 1:231 | 0.730 | 0.569 | 0.785 | 0.045 
类 | 这 供 及 附 | 0.612 | 0.090 | 0.333 | 0.182 | 0.343 | 0.180 | 0.225 | 0.207 | 0.162 
攻 | 厂区 整理 及 美化 0.062 | 0.164 | 0.110 | 0.068 | 0.050 | 0.030 | 0.133 | .0.003 一 | 
入 | 福利 及 住宅 0.694 | 0.699 | 0.593 | 0.216 | 0.398 | 0.213 | 0.097 一 
| 他 费用 1.39%7 | 1.319 | 1.384 | 1.284 | 2.26 | ，0.84 | 1.062 | 0.559 | 0.122 
但 总 13.878 | 16.346 | 16.034 | 15.607 | 13.203 | 9.220 1 14.829 | 6,.712 ,089 
到 不 带 浮 选 的 总 投资 12.656 一 一 | 14.804 | 12.505 一 | 14.829 一 | 6.089 
下 不 带 干 煤 的 总 投资 13.878 一 一 |.13.960 | 11.915 一 | 13.680 一 上 6.089 
浮 选 与 干燥 均 不 带 的 总 投资 | 12.656 | 16.946 | 16.034 | 13.160 | 11,.217 | 9.220 | 13.680 一 6.089 


: 
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这 样 ， 我 们 得 到 了 与 王 根 林 等 相反 的 精 论 : 

1. 建 厂 具 体 条 件 ( 部 原煤 可 选 性 ， 厂 址 ， 交 通 运 
检 ， 水 、 电 、 热 供应 等 ) 及 所 要 求 的 技术 水 平 〈 生产 
系统 与 装备 ) 大 致 相同 的 情况 下 ， 选 煤 厂 能 力 你 大 则 
能 力 的 基建 投资 省 ， 反 之 能 力 则 位 能 力 
的 基建 投资 。 

2. 杆 三 具 体 条 件 大 致 相同 ， 所 要 求 的 技术 水 平 侣 
高 者 ， 则 基本 建设 投资 您 大 。 

3. 建 厂 具 体 条 件 及 所 要 求 的 技术 水 平 大 致 相同 ， 
但 工程 造价 较 高 时 ， 则 投资 要 大 。 

4. 中 , 除 、 厂 外 ,其 余 均 为 中 央 测 煤 
厂 。 中 央 选 煤 厂 的 基本 建设 投资 一 般 要 高 得 多 。 仅 运 
运 原 煤 所 需 的 机 车 车 博 投 资 一 项 就 相当 可 观 。 

二 、 主 要 建筑 材料 需 用 量 的 问题 。 


建筑 材料 的 需要 量 取决 于 技术 系 计 标准 


中 ,主要 建筑 材料 的 用 量 , 丁 厂 要 比 大 
似 的 甲 厂 大 得 多 。 庚 厂 生 产 系 装备 虽 最 简章 ,但 


了 及 甲 厂 也 大 得 多 。 在 建筑 物体 积 及 备 的 
, 量 方面 也 是 如 此 这 就 充分 明了 能 力 的 选 


所 用 的 建筑 材料 ， 能 力 的 选 广 有 此 
工程 无 法 糖 小 ,即使 籍 小 了 些 , 节 省 的 投资 也 是 有 限 的 
因此 ， 从 基本 投资 及 主要 建筑 材料 的 
用 量 来 比较 ， 王 根 林 所 小 优越 大 
是 站 不 住 脚 的 。 他 们 的 错 对 不 仅 在 于 把 生产 条 秆 有 
较 简单 的 中 、 小 型 选 媒 来 与 生产 了 入 完善 
进 的 大 型 选 煤 广 作 上 比较， 而 且 还 在 于 举 出 了 根 水 没有 
足够 基础 的 资料 来 作 傅 据 ， 蓄 以 之 得 出 了 不 正确 的 和 
。 例 如 和 所 举 出 的 : “根据 铁 ， 三 宝 
等 小 广 的 ， 一 个 设计 能 力 为 60 万 的 


年 能 力 每 万 吨 平均 建筑 体积 及 主要 材料 表 3 
能 力 万 吨 /年 名 
二 200 150 150 ， 150 100 
建筑 物 及 构 物 : 
1. 总 体积 公 尺 /万 吨 | 806.700 | 1299.800 | 1131.453 507.133 | 1148.080 
2. 安 装 设备 / 20.500 25.667 14.000 27.670 
3. 水 泥 / 万 34.000 42.333 34.00 26.200 52.000 
4, 木 材 公 尺 /万 吨 24.500 39.933 7.400 17.667 43.400 

车 会 万 吨 t4.000 18.667 18.667 24,.000 20.000 
坑 吨 / 万 吨 4.000 3.20 4.000 0.900 8.000 


资 构 400 元 ”及 “小 三 器 材 供 应 的 困难 ” 等 的 
料 就 毫 无 根据 。 实 际 上 ， 在 我 们 新 建 选 煤 广 中 ， 还 淡 
有 60 万 吨 的 选 煤 三 ， 吉 和 厂 等 选 煤 厂 基本 
上 是 恢复 改建 广 ， 而 且 能 力 与 60 万 吨 相差 很 远 。 

三 、 建 设 速度 的 问题 。 

中 、 小 型 的 速度 ， 一 般 是 比 大 型 厂 
快 些 ， 但 也 决 不 能 象 王 根 林 等 所 说 的 只 需 18 个 月 或 2 
年 左右 。 因 为 如 果 是 正规 的 中 、 小 型 选 煤 厂 而 不 是 措 
施 性 的 简易 选 煤 ， 在 收 资料 、 址 选择 ， 与 
施工 等 方面 均 需 遵循 一 定 的 程序 ， 这 样 ， 从 收集 资料 
到 建 成 大 和 狗 需 要 3 年 左右 的 时 间 。 王 根 林 等 所 列举 的 
几 个 时 间 志 短 的 选 煤 厂 ， 是 矿 务 局 自己 进行 琶 计 与 施 
工 的 ， 这 些 三 不 但 潭 去 了 审核 与 联系 的 时 间 ， 而 且 基 
本 二 利用 了 有 的 基础 与 有 备 。 如 三 宝 在 计 
前 方案 时 了 准备 ， 且 手 选 车 \ 煤 、 水 塔 、 
水 洗车 间 等 项 工程 均 已 部 分 完成 或 大 部 完 成 。 这 样 建 
时 间 当 要 短 一 些 。 乡 与 资 兴 建 时 
较 短 ， 则 主要 由 于 是 建 ， 基 本 利用 旧 备 
与 生产 系 巧 。 因 此 把 这 些 选 煤 三 建设 的 时 间作 为 一 般 
新 选 厂 的 时 间 ， 

四 、 生 产 费 用 问题 。 

生产 费用 是 决定 厂 型 大 小 及 ) - 类 主要 条 


之 --。 玉 根 林 等 用 以 比较 的 “洗煤 成 本 ”是 不 能 坑 明 
这 个 问题 的 ， 因 为 洗煤 成 本 中 有 送 原 煤 可 选 性 这 个 日 
然 因素 的 影响 ， 而 各 三原 煤 可 选 性 的 差别 往往 是 很 大 
的 。 因 此 ， 我 们 襄 为 只 有 用 选 一 吨 原煤 的 生产 加 工 上 
用 ( 不 包括 非 生产 支出 ) 才 可 以 看 出 那 一 种 类 型 选 
三 的 生产 费用 低 。 当 然 生产 加 工 费 与 选 媒 广 的 生产 有 
态 利 三 型 大 小 有 关 ， 但 在 很 大 程度 上 决定 于 选 媒 [的 
管理 水 平 。 

如 以 1956 年 决算 中 的 一 吨 煤 的 加 工 为 
《如 ) ， 可 以 看 出 


每 煤 加 工 1956 年 决算 ) 
原 煤 
代 号 | 处 理 外 8 
192 1.212 24 
跳 2 | 一 
大 3 
机 
19 
1.258 100 
为 | 185 
2 
3 


大 的 
的 
1 | 
大 。 
费用 
所 
厂 
-一 
台 
| 的 ! 
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1. 以 探 用 同样 类 型 选 煤 机 的 选 煤 厂 而 论 ， 洗 煤 量 
大 的 选 煤 三， 每 吨 原 煤 的 生产 加 工 费 用 ， 上 比 洗 煤 量 小 
的 选 煤 厂 为 低 。 

2. 洗 外 矿 煤 的 加 工 费 比 洗 本 矿 煤 要 高 。 

3. 仅 选 煤 机 不 同 的 各 个 选 煤 厂 ， 其 加 工 费 相差 不 

选 煤 系 杂 ， 有 的 选 煤 厂 比 生产 系 简 
的 选 煤 的 加 工 为 高 。 

由 此 可 影 响 生 产 加 工 用 的 是 原煤 的 
了 更 清楚 地 说 明 题 ， 再 举 北 票 选 煤 总 厂 
所 三 广 因 三 厂 水 平 ， 劳动 等 大 致 相 
近 ) 。1957 年 1 一 4 月 一 吨 原煤 的 加 工 费 和 傅 况 来 看 一 看 
(如 5 ) 。 


表 5 
加 工 费 其 中 (元 ) 
名 | 种 

0.64 
024 .0.71 


从 吉 5 可 以 看 出 ， 处 理 能 力 最 大 的 台 吉 厂 加 工 费 
4 而 处 理 量 小 的 冠 看 、 三 宝 厂 加 工 费 用 大 。 

一 般 设 外 矿 煤 的 费 全 部 加 工 用 
的 ! 而 煤 的 运 费用 随 煤 厂 与 原料 煤矿 井 
的 而 各 

虽然 运 费 及 费 估 生产 费用 的 极 大 部 分 ， 
于 起 过 原煤 加 工 费 用 若干 倍 ， 但 也 让 不 是 所 有 的 选 煤 
/都 必需 付出 这 笔 费用 ， 而 只 有 中 央 选 煤 厂 与 量 矿 选 
煤 广 由 于 选 外 矿 煤 于 必需 付出 。 如 林 西 , 滴 道 ,老虎 右 ， 
龙 怕 等 广 虽然 能 力 很 大 ,但 由 于 是 矿井 选 煤 厂 ( 选 本 矿 
煤 ) 就 不 需要 支付 这 笔 费用 。 王 根 林 等 把 大 型 厂 褒 成 
必然 是 中 央 选 煤 厂 ， 小 型 厂 说 成 必然 是 矿井 选 煤 厂 ， 
而 且 把 目前 洗 选 远 臣 离 外 矿 煤 的 选 煤 厂 当 作 一 般 正常 
的 中 央 选 煤矿 的 例子 来 列举 。 这 显然 是 十 分 错 襄 的 。 

五 、 选 煤 的 效果 问题 。 

选 煤 效 果 的 好 坏 与 选 煤 三 能 力 的 大 小 无 关 。 而 主 
要 取决 于 选 煤 生 产 系 程度 ， 选 煤 机 的 效 
素 ， 煤 的 可 选 性 难 易 ， 以 及 管理 人 员 和 井 作 人 员 的 熬 
醚 程度 等 方面 。 侈 如 探 用 各 种 不 同 机 械 的 选 煤 厂 就 会 
交 不 同 的 选 煤 效果 。 采用 流 洗 选 煤 效果 比 汰 
机 数 果 要 ， TYn 型 比 一 般 效 率 要 高 。 

” 亚 根 林 等 以 补充 资料 的 形式 提出 一 系列 数字 ( 见 
煤 发 工业 第 16 期 29 页 ) 想 要 就 明 “ 同 一 原煤 在 不 同 的 
上 洗 选 ， 一 般 小 广 的 精 煤 回收 率 也 高 于 大 厂 。” 事 实 
上 是 办 不 到 的 。 因 为 这 些 资 料 的 基础 不 同 ， 是 不 可 上 比 


的 。 他 们 根本 恋 有 考虑 原煤 可 选 性 以 及 洗煤 工人 的 熟 
悉 程 度 这 责 个 对 精 煤 回 收 率 影 响 最 大 的 因素 。 例 如 峰 
峰 煤 1953 在 开 洗 过 儿 个 月 ， 由 于 开 厂 刚 
开始 洗 炼焦 煤 ,缺乏 验 ， 以 及 操作 系 改善 , 因 之 
效果 很 差 。( 当 时 冯 使 洗 林 西 本 矿 煤 的 回收 率 也 很 低 )。 
最 初 的 回收 率 仅 为 122%6 公 年 才 尖 到 24%， 但 后 来 到 
1954 年 就 达到 382%5 了 。 冠 山 由 于 洗 峰 峰 煤 的 时 间 校 长 ， 
煤 的 可 选 性 也 较 好 ， 新 邱 洗 峰 峰 煤 的 时 间 较 短 ， 而 煤 
的 可 选 性 双 不 好 ， 因 此 前 者 的 回收 率 就 比 后 者 为 高 。 

六 、 选 煤 技 术 的 发 展 方向 问题 。 

王 根 林 等 党 “世界 各 国 洗 选 新 技 术 正 在 迅速 发 
展 ， 像 重 介质 选 煤 法 ， 选 煤 法 和 离心 力 选 法 
等 ， 比 跳 汰 机 优越 的 方法 已 在 各 个 国 陆 普 
用 ， 如 果 我 们 现在 伦 很 多 的 资金 和 很 长 时 间 ， 建 立 这 
种 技术 上 艾 不 是 先进 的 中 央 式 跳 汰 机 洗煤 厂 ， 无 喉 在 
短期 中 解决 焦煤 供应 上 和 和 将 来 长 期 生产 合理 性 上 ， 也 
都 是 很 不 恰当 的 ”。 这 种 设法 是 腊 离 现实 的 。 根 据 我 
们 已 烃 掌 握 的 材料 来 看 ， 世 界 上 很 多 国家 选 煤 发展 的 
趋势 虽然 有 些 国家 重 介质 选 煤 法 的 比重 逐年 增加 ， 但 
是 减少 的 却 不 是 跳 汰 机 选 煤 法 而 是 流 洗 覃 选 煤 法 。 

据 我 了 解 重 介质 选 煤 是 不 能 跳 汰 法 
的 。 因 为 跳 涩 机 具有 上 比重 介 选 煤 机 牌 造 简单 、 工 作 可 
生产 费用 等 优越 性 ， 选 煤 和 中 等 可 选 性 
煤 采 用 跳 汰 法 ， 就 可 以 得 到 很 好 的 效果 。 重 介质 选 煤 
法 要 受 重 介质 的 来 源 及 只 能 选 大 于 6 公 厘 的 煤 等 条 件 
的 限制 ,因此 在 操 用 这 种 方法 时 ,必须 考 虐 其 必要 性 、 
可 能 性 以 及 技术 、 稳 济 上 的 合理 性 等 。 因 此 跌 汰 法 在 
目前 来 ， 还 应 有 一 定 重要 的 地 位 ， 不 容 忽 。 

至 于 选 煤 法 只 能 选 0 一 0.5 及 页 
的 煤 ， 且 用 油 要 比 池 选 多 4 一 10 倍 。 同 时 现在 还 在 研 
究 阶 段 。 人 向 不 能 普 过 采用。 水力 旋 流 器 对 于 煤 泥 的 分 
与 煤 泥 的 效果 虽 良好， 但 用 于 精 选 世 还 在 
验 阶 段 ， 且 只 能 精 选 小 粒度 的 和 粉 煤 。 

如 果 按 照 王 根 林 等 的 意见 么 就 要 建设 一 些 像 旧 社 
会 遗留 下 来 的 落后 的 和 简陋 的 中 、 小 型 选 煤 厂 。 如 果 
要 建设 大 厂 的 ,就 要 建设 象 ,离心 力 分 选 及 重 
介质 选 等 选 煤 法 这 样 的 厂 。 我 们 认为 这 种 通 法 不 是 从 
需要 与 可 能 出 发 的 。 如 果 这 样 做 ， 也 只 会 影响 国家 建 
设 的 规模 和 ， 只 会 作 带 来 损失 。 因 此 我 们 是 
决 不 能 同意 这 种 意见 的 。 

冲 的 来 设 ， 我 们 站 不 是 不 同意 建 没 中 、 小 型 选 煤 
厂 ， 相 反 ， 我 们 裔 为 在 条 件 具 备 的 情况 下 ， 还 必须 积 
极地 建 没 一 些 中 、 小 型 选 煤 三， 特别 是 为 了 解决 目前 
焦煤 的 供应 问题 ， 建 设 一 定数 量 的 简易 选 煤 厂 和 简易 
煤 也 是 必要 的 。 但 是 ， 王 根 林 和 甘 涅 所 强 
的 建 没 中 、 小 型 选 煤 三， 突 质 上 是 在 否定 目前 建 届 大 
型 选 煤 厂 的 必要 性 和 合理 性 ， 我 们 是 决 不 同意 的 。 
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用 机 和 拜 因 开 倾 是 目前 探 煤 的 方向 ， 是 不 容 的 ， 实 践 也 证 实 了 开展 机 械 化 
探 煤 可 以 达到 提高 效率 ， 降 供 成 本 , 夫 加 原煤 产量 ,提高 干部 和 工人 的 技术 水 平 的 目的 。 看 了 “' 煤 性 工业 ”195? 
年 16 其 上 刊载 的 关于 沈阳 煤 管 局 所 属地 区 的 使 用 蕉 煤 机 的 情况 ， 和 喘 西 矿 务 局 欧阳 收 同 志 对 中西 地 区 使 用 截 
机 的 体会 ， 我 也 根据 蛟 河 矿 务 局 的 情况 来 谈 谈 我 们 在 使 用 堆 煤 机 中 的 经 验 和 意见 。 


蛟 河 矿 务 局 以 蛟 河 煤矿 截 煤 机 使 用 的 较 好 ， 自 


1954 年 年 末 开 始 ， 爹 部 用 截 煤 机 以 来 ， 机 械 化 程度 逐 


年 下 降 。 虽然 处 在 矿井 开 探 移 边境 ， 煤 导 
( / 平 方 ) 下 降 的 情况 下 ， 而 矿井 年 产量 


年 提高 。 井 下 生产 工效 率 不 断 增加 ， 厌 煤 直 接 成 本 逐 ”是 在 逐年 上 泪 〈 详 见 才 1 ) 。 


表 1 

上 年 | 54753 | | | 
机 械 化 程度 ) 51.4| 84.8 110.3| 165.05| 180.5| 169.0 
井下 工效 率 ( 吨 / 工 ) | ”1.38| 1.2912| 1.4824| 1,6599| 1.6429 100| 93.56| 107.4| 120.2 119.0 
直接 成 本 / 元 ) | 6.9146| 6.2882| 5.2150| 4.7560| 5.54060| 100| 90.94| 75.4 
年 产量 ( 吨 ) ， 一 - 104.9| 119.08| 127.4| 


从 才 ! 中 可 以 看 出 ， 效 率 与 机 械 化 程度 成 正比 ， 

成 本 与 机 械 化 程度 成 反比 。 由 于 机 械 化 程度 1956 年 是 
最 高 的 一 年 ， 因 而 各 项 指标 也 特别 突出 。 如 果 不 提 闹 
机 械 化 ， 全 部 用 截 煤 机 探 霸 ， 要 取得 这 样 的 效果 是 不 
可 能 的 。 

作 面 都 在 50 一 70 父 尺 以 上 的 呢 ! 不 是 。 我 们 使 用 在 不 
同 的 地 点 ， 不 同 的 条 件 ， 举 蛟 河 煤矿 的 使 用 情况 为 
例 : 蛟 河 煤矿 的 地 质 条 件 比较 复杂 ， 项 底 板 止 凸 不 


平 ， 煤 中 多 数 含有 夹 石 ， 厚度 和 有 0.1 从 分 一 


0.5 公 分 ， 分 作 位 置 不 定 ， 时 而 贴 近 底 板 ， 时 而 往 
上 。 促 使 置 不 定 。 薄 ， 矿 14 个 工作 
面 中 厚 煤 导 仅 三 个 至 四 个 、 一 部 份 为 0.6 一 0.8 公 尺 、 
一 部 分 为 1.0 一 1.4 。 板 为 沙 兰 或 沙 页 
用 部 陷落 ， 下 沉 或 部 分 充填 管理 顶板 。 掏 有 
底 、 掏 和 掏 当 高 在 1.5 公 尺 以 上 而 


其 件 均 适宜 于 用 截 煤 煤 机 时 ， 则 用 机 在 


一 30 型 运 办 上 截 煤 和 。 事 实 只 要 
据 不 同 的 地 质 情况 ， 创 造 条 件 、 用 不 同 的 方式 掏 槽 ， 
在 单一 长 璧 工作 面 内 是 可 以 广泛 使 用 鹤 煤 机 的 。 


在 使 用 中 ， 我 们 的 工作 面 是 不 是 都 是 很 长 的 呢 ? 
也 不 是 ， 当 然 长 工作 面 是 能 发 挥 截 煤 机 效能 的 。 如 果 
工作 面 在 80 一 100 从 尺 以 上 ， 截 煤 机 的 效能 发 挥 得 更 
大 。 但 汞 不 肯定 工作 面 长 度 在 50 一 70 父 尺 内 就 不 能 使 
用 堆 煤 机 。 蛟 河 煤矿 1956 年 的 各 项 指标 是 最 突出 的 - 
年 ， 但 工作 面 短 也 是 突出 的 。14 个 工作 面 中 最 长 的 不 
超过 100 公 尺 ， 平均 长 度 仅 达 55 从 尺 。 在 这 样 条 件 下 
公 使 用 了 机 。 年 末 煤 机 在 籍 台数 17 ， 
常 出 动 14 一 15 ， 机 械 利 用 率 到 80.3926， 
截 煤 机 出 的 煤 估 回 探 产量 的 92.82b。 因而 使 原 
煤 直 接 成 比 1953 年 降低 了 31.3 %， 井下 工效 
1953 年 提高 了 20.22%p。 果 工 作 面 过 短 用 机 
不 了 它 的 效能 ， 当 然 是 事实 。 但 如 果 在 劳动 丰 杰 上 过 
行 研究 ， 还 是 可 以 解决 的 。 比如 六 井 一 科 的 探 媒 工作 
面 ， 四 年 来 就 是 在 不 同 长 度 的 条 件 下 用 不 同 的 劳动 和 
期 坚持 使 用 了 煤 煤 机 。 当 工作 面 达 100 
时 ， 则 用 班 煤 ， 一 班 准备 ， 一 夜 一 循环 。 当 
作 面 在 60 公 尺 以 内 ， 则 用 探 或 组 一 日 


环 。 单 循环 率 平 均 每 月 都 保持 在 25 个 以 上 。 循环 进度 是 


达 2.0 至 3.4 。 因 此 我 们 ， 在 短工 


中 谈 谈 截 煤 机 的 使 用 问题 > 
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好 截 煤 机 。 
事实 就 然 如 此 ， 为 什么 从 沈阳 管理 局 机 电 处 所 对 
得 出 不 同 的 呢 ? 可 能 不 外 乎 以 下 几 


而 

1. 从 单一 工作 面 对 比 效果 ， 很 容易 产生 
帝 只 有 在 地 质 条 件 完全 相同 ， 管 理 水 平和 工人 技术 
间作 水 平 差不多 的 情况 下 才 可 以 得 到 近似 千 果 。 事 实 
上 党 全 相同 是 极 少 数 。 同时 由 于 地 和 质 条 件 不 一 样 ， 所 
的 也 是 不 的 。 如 煤 质 松软 的 多 不 使 用 
煤 坚硬 的 则 非 用 机 不 可 。 河 矿 1957 
车 上 企 和 车 的 回 探 工 作 面 ， 有 处 在 个 别 煤 柱 的 工作 面 访 
有 用 截 煤 机 ， 力 大 ， 高 高 ， 煤 如 果 与 
亲 尝 机 工作 面 对 比 ， 也 就 会 得 到 相反 的 千 果 。 

2. 短 时 验 ， 得 到 的 果 不 一 定 面 。 一 般 
”的 操作 技术 简单 ， 机 化 煤 较 复杂 。 
操作 技术 掌握 时 ， 单 本 比 经 济 效 果 
区 可 能 使 人 们 产生 错觉 ， 对 机 械 化 前 途 发 生 怀 疑 ， 长 
不 前 。 当 然 我 们 不 能 对 比 济 效 果 ， 但 最 
要 面 的 对 只 有 在 一 定时 的 实践 过 程 中 ， 
# 可 以 得 到 比较 正确 的 千 论 。 

3. 鹤 煤 机 所 起 的 作用 不 是 仅 限于 掏 槽 。 它 能 促进 
I 作 面 的 正规 管理 、 加 快 循环 进度 ， 从 而 达到 提高 效 


素 降低 成 本 的 目的 。 平安 矿 试 点 “一 众 尺 ” 
验 ， 以 及 、 洪山 ， 到 矿井 正规 循环 
作业 正 是 用 了 截 煤 机 或 康 拜 因 ， 和 否则 是 很 难 实现 的 。 
同时 用 机 械 掏 村 可 以 根据 工作 面 的 长 度 、 钴 整 日 循环 
的 有 效 截 深 。 一 般 均 可 达到 1.6 从 尺 。 和 将 有 效 截 梁 加 大 
到 2.0 一 2.4 公 尺 世 是 可 能 的 ， 已 有 成 功 的 例子 。 加 大 
鹤 梁 ， 不 增加 其 它 辅 助 工作 ， 是 很 容易 提高 效率 的 。 
所 以 煤 机 看 作为 只 能 掏 节省 火药 是 不 
的 ， 有 再 商机 的 必要 。 

4. 从 节省 打眼 工 与 增加 司机 对 比 ， 是 不 妥当 的 。 
他 们 用 堆 机 只 能 节省 一 名 打眼 工 ， 探 反 
而 增加 了 四 名 司机 ， 说 实际 增加 了 三 个 人 。 这 样 忽 釉 
使 用 煤 机 后 的 加 快 ， 保 诈 环 ， 工 人 劳动 
强度 ， 提 高 劳动 效率 等 桔 果 ， 显 然 不 正确 。 

为 了 说 明 这 一 问题 ， 再 提供 一 些 相对 资料 ， 由 于 
矿井 机 械 化 程度 提高 的 速度 不 一 ， 在 同一 时 期 内 效率 
与 成 本 是 有 显著 差别 的 。 如 营 城 矿 因 地 质 条 件 更 加 复 
杂 ， 工 作 面 顶板 破碎 ， 部 分 工作 面 一 次 放炮 上 距离 仅 尤 
许 5 一 6 公 尺 ， 因 而 限制 了 使 用 截 煤 机 。 历 年 来 机 械 
化 程度 增长 率 不 大 ， 促 使 各 种 指标 与 蛟 河 矿 比 较 则 相 
( 见 2 ) 。 上 时 以 河 100。 


各 指标 ( 营 城 : ) 
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1955 年 


1956 年 1957 年 上 中 年 


1954 年 


河 | 城 | 


河 | 营 | % | 河 | | 


84.84| 17.53| 


1.2912| 1.118 


86.5| 1.4824| 1.217| 81.7 


1.6599| -1.3309| 80.1| 1.6429| 1.4221| 86.5 


6.2882| 7.7268 115.5| 6.2151| 6.428| 103.4 


4.756| 6.225| 130.8| 5.5406| 7.0317| 126.8 


211| 123.3| 


213| 137.4 168| 214| 127.3 


0.01388| 0.01537 


110.7| 0.01725| 0.01773| 102.7 0.01581| 0.01793|134.09| 0.01336| 0.01621| 122.2 


虽然 这 种 差别 不 完 公 是 由 于 机 械 化 程度 的 不 同 所 
救 ， 但 是 与 “是 否 广 泛 开展 机 械 化 ”是 分 不 开 的 。 

根据 以 上 傅 况 分 析 。 可 看 出 使 用 截 煤 机 效果 是 肯 
的 ， 优 于 煤 。 得 更 为 突出 的 是 在 薄 
时， 提高 效率 的 条 件 之 一 是 工作 面 长 。 至 于 目前 有 的 
半 使 用 得 较 好 。 而 有 的 使 用 得 不 好 。 到 底 决定 于 什么 _ 
正如 矿 务 局 欧阳 志 所 分 析 : 地 
条 件 ; 工人 操作 技术 ; @@ 干 部 思想 与 。 三 
五 相 联系 ， 互 相 影响 ， 缺 一 不 可 。 特 别 是 不 根据 煤层 
地 贰 条 件 ， 不 合理 选择 蕉 煤 机 的 掏 槽 方式 ， 不 制定 合 
再 的 生产 计划 ， 劳 动 相 积 等 ， 当 然 更 收 不 到 预期 的 效 


为 了 广泛 使 用 堆 煤 机 ， 公 面 开展 机 械 化 ， 再 提 几 


点 意见 : 
1 .领导 思想 必须 明确 ， 应 有 开展 机 械 化 的 决心 。 
广泛 学 苏 联 的 先进 验 和 各 兄弟 厂矿 的 经 验 。 
苟 众 智慧 ， 为 机 械 化 创造 条 件 。 只 有 这 样 于 能 把 截 煤 
机 使 用 好 。 

2. 加 强 技 术 领导 工作 。 除 秽 破 推广 以 机 械 化 为 中 
心 的 正规 作业 集中 力量 解决 影响 循环 的 关 
键 问题 ， 用 制度 去 巩固 循环 外 。 还 必须 加 强 截 煤 机 的 
配件 供应 ， 定 期 检修 等 工作 。 以 做 好 截 煤 机 的 稚 护 与 
保养 。 

3, 拓 高 司机 的 操作 水 平 ， 二 养 在 各 种 地 质 条 件 下 
使 用 蕉 煤 机 的 操作 技术 。 除 正规 技工 学 校 及 开办 训 生 
班 外 。 上 机 关 组 织 参 观 ， 相 互 交 流 


- 


| 
械 化 
”1957 
用 
生产 力 
169.06 
119 .0 
一 
66, 
的 一 | 
件 下 
| 


- 


改进 循环 的 钥 纳 工作 是 
提高 产量 的 关键 


姜 长 庚 路 义 黄 志 航 


辽源 矿 务 局 近年 来 回 探 产量 均 ”加 探 产量 未 完成 计划 的 基本 了 原因 是 
未 完成 计划 :， 1955 年 仅 完成 计划 《什么 呢 ? 平均 工作 面 数目 1955 年 超 
98.32% ,1956 和 车 仅 完 成 计划 86.6% ， 过 计划 7.22%，1956 年 超过 计划 4.6 
1957 车 上 中 年 仅 完 成 计划 95,2%。 %，1957 年 上 年 超过 计划 1.22%6; 


平均 每 一 工作 面 的 产量 ，1955 年 此 
计划 低 8.2256 ,1956 年 比 计划 低 17 
5 1957 年 上 人 牛 年 比 计划 低 6%。 
这 就 说 明 回 探 产量 未 完成 计划 的 二 
本 承 因 ， 不 是 生产 能 力 不 足 ， 是 工 
作 面 利用 的 不 好 。 而 工作 面 利用 不 
好 的 基本 因 叉 是 循环 推进 速度 
旬 ， 如 1955 年 以 来 ， 回 探 工作 而 的 
平均 总 长 度 由 超过 变 成 不 足 ， 煤 有 
生产 力 由 不 足 变 成 超过 ， 而 平均 月 
进度 则 年 年 不 够 ， 因 此 严重 的 影响 
了 产量 的 提高 ( 见 ) 。 


煤层 生产 力 ( 吨 / 平 方 公 尺 ) 


1955 年 1490.33| 1600.99| 十 110.66 十 136023| 35.29| 35.05| 一 0.24| 一 13383|2.9026|2.6748| -0.2278| -15330 


1956 年 | 2368.12| 2307.95| -60.17| -65406| 34.80 29.20| 一 5.60|-40388i| 2.603|2.7555| 十 0.1525| 123 


从 2 来 ， 影 响 月 进 名 
的 主要 原因 ， 不 在 于 一 次 进度 , 关 
键 在 于 循环 次 数 不 足 。 

局 平均 月 进度 实际 比 计划 
4.69 尺 ， 沽 57528 吨 ， 超过 水 
充 回 探 欠 产 量 的 65.22%p 。 而 
环 数 2.69 ， 少 进 5.27 公 ， 


2763.69| 2639.33| -124.36| 一 55304| 。 28.59| 25.58| -3.01| -122740| 2.554| 2.850| 十 0.296|+11990 
回 探 工作 面 7 一 8 月 水 工作 面 推进 情况 
进度 的 基本 
因 是 什么 ? 
| | 际 | 计划 | 实际 
查 研究 (因为 ”全 局 | 22.33 17.64| 1.94| 1.96| 11.69| 9.00 


今 全 局 水 砂 太 信 | 24.20| 18.85| 1.92| 1.96| 12.60| 9.62 
计划 产量 
回 总 产量 富国 矿 | 23.04| 19.54| 2.00| 2.13| 11.54 9.17 


58.7% ) 。 矿 18.62| 14.18| 1. 1.81 10.35| 7.83 


65438 吨 ， 超过 月 进度 
产 数 的 13.72%6。 可 循环 不 
够 ， 对 月 进度 和 产量 的 影响 是 极为 
严重 的 。 如 再 进一步 将 各 水 砂 席 
场子 按 循 环 情 况 分 组 ， 更 可 看 出 和 
环 的 好 坏 对 完成 计划 之 半 的 关系 


验 ， 具 体 协 助 目 前 使 用 较 差 的 单位 也 是 必要 的 。 软 ， 容 易 起 底 的 工作 面 上 广泛 使 用 。 由 于 煤 质 贴 度 ， 

4. 技术 力量 。 除 司机 外 ， 应 注意 不 容易 起 底 ， 使 用 机 到 目前 为 止 很 少 有 
对 东 班 养 。 往 往 是 基 干部 对 机 械 性 能 没 功 的 。 探 用 后 , 留 下 的 煤 也 只 能 由 
有 底 了 解 ， 开展 机 械 化 来 影响 ， 所 以 有 条 件 沽 梯形 ， 只 减少 五 分 之 二 。 如 果 煤 质 底 ， 超 
矿井 尽 可 能 选拔 优 秀 司机 担任 区 班长 。 区 定 样 困难 。 虽 然 也 可 以 探 用 在 上 ， 移 
机 会 学 习 有 关机 械 性 能 与 管理 工作 。 同 时 也 应 增 养 检 。 子 后 再 来 解决 超 底 问题 。 但 某 些 工序 不 能 平行 作业 
修 力量 。 以 达到 在 开展 机 械 化 时 从 使 用 、 修 、 堆 时 间 减 少 ， 如 果 煤 时 间 内 又 完 不 成 


基层 管理 到 操作 四 个 环节 的 密切 配合 。 


工作 ,因而 只 可 以 行 之 于 志 短 的 工作 面 内 ,不 能 广泛 


5. 机 械 化 应 以 康 拜 因 与 煤 机 为 主体 。 条 所 目前 这 是 阻碍 开展 机 的 因素 之 一 


件 好 的 使 用 康 拜 因 ， 条 件 不 好 的 使 用 蕉 煤 机 。 


我 们 建议 试验 用 K MT 因 的 曲 


6. 中 厚 煤 如 果 条 件 差 ， 不 适 于 使 用 康 因 截 增加 1.8 从 尺 ， 安 在 现 有 K MT-1 或 
时 ， 可 把 现 有 煤 机 改 为 蕉 机 配合 CT P--30 型 截 煤 机 上 来 作 煤 用 。 以 解决 使 用 
型 运 使 用 。 但 目前 大 者 分 是 在 板 的 煤 比较 机 的 煤 的 问题 。 


， 
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内 充填 完了 的 。 但 


3 
7 二 8 水 工 作 面 产量 及 效率 计划 完成 情况 ”有 的 单位 却 超过 了 


这 个 要 求 很 多 ， 公 
| 


完成 计划 数 以 下 的 74.2 91.6 
的 89.3 %.9 ”严重 的 是 太 三 
成 计划 次 数 80 一 100% 91.1 9%7.2 东 二 ,西安 二 
探 区 和 四 探 区 。 以 
因此 ,可 以 明显 地 看 出 : 完成 循 “ 太 信 三 苋 为 例 ， 由 于 新 充填 井 的 技 
次 数 计划 人吉 好 的 场子 ， 产 量 计 划 。” 术 条 件 不 好 ,致使 261 场 子 未 能 及 时 


5 履 率 计划 的 完成 程度 也 就 已 高 。 
循环 次 数 不 够 的 原因 主要 是 在 
的 速度 太 。 
循环 基本 问题 ， 主 要 的 有 
第 一 、 事 故 太 多 。 七 、 八 末 月 
场子 共 发 生 事故 366 次 , 影 
中产 时 间 1,845 小 时 ， 即 相 当 于 
和 个 工作 面 或 一 个 探 煤 场子 人 月 没 
生产 。 生得 最 多 、 影 响 也 
事故 影响 的 时 间 ， 估 事故 
总 时 的 27 .42%， 子 事故 估 
事故 估 12.3%6。 
第 二 、 准 备 工作 未 作 好 。 七 、 
由 于 准备 工作 不 及 时 而 影 
的 时 间 , 据 不 完全 的 也 在 600 
上 〈 的 影 响 未 计 算 在 
由) ， 相 当 于 一 个 工作 面 20 多 天 未 
进行 工作 。 准 备 工作 不 好 的 原因 有 
列 几 种 情况 
《1 ) 上 下 班 互 不 做 好 准备 。 
班 不 下 班 铺 好 子 ， 或 者 
下 班 留 留 ， 或 者 不 把 棚 
子 打 好 ， 从 而 使 下 班 技 
现 作 准备 ， 推 迟 了 出 煤 的 时 间 。 富 
矿 是 全 局 循环 好 的 位 ， 但 
件 的 情况 也 不 够 好 。 据 ， 
人 月 份 就 因 工 作 面 上 下 班 波 有 准备 
, 费 生产 时 间 137 .32 小时。 
〈 3 ) 工作 面 接 问题。 由 
于 工作 面 搬家 的 准备 工 作 做 得 不 
不 能 按时 接 ， 正 常生 产 ， 因 


面 费 了 时 间 ， 推 了 循环 进度 。 


《 3 ) 充 柑 不 及 时 。 从 充填 一 
或 所 花 的 时 浊 来 看 ， 如 果 作 好 一 - 切 
准备 工作 ， 是 先 允 可 以 在 一 个 小 班 


充填 的 就 有 24 个 小 班 ， 全 场子 该 有 
地 方 工 作 ; 271 场 子 世 因 充填 不 及 
时 ,就 有 20 个 小 班 波 有 地 方 工 作 , 全 
霓 构 计 共 少 走 10 个 循环 。 

充填 不 及 时 的 主要 原因 是 : 充 
填 事 故 多 。 堵 管子 、 跑 水 、 跑 砂 的 
现象 烃 常 发 生 ， 特 别 是 二 探 区 和 四 
。 其 次 是 充 供 应 不 足 ， 也 
影响 及 时 如 太 信 三 八 月 
份 因 雨 多 ， 探 不 出 砂子 ， 产 生 砂 子 
供应 不 上 的 现象 。 

(4 ) 地 质 条 件 不 好 ， 未 及 时 
探 取 措施 。 和 顶 板 破 、 来 压 以 
及 断层 、 旧 埠 多 等 原因 ， 不 得 不 用 
手 据 或 放 零 炮 ， 不 能 大 量 打 上限 和 放 
炮 ， 大 大 地 延 迭 了 循环 的 速度 。 

根据 上 述 分 析 ,我 们 可 以 看 出 ， 
历年 来 回 探 计划 之 所 以 未 能 完成 ， 
关键 在 于 工作 面 推进 速度 太 进 
度 最 基本 原因 在 于 循环 不 足 

根据 我 局 情况 ， 我 们 训 为 ， 要 
改进 循环 工作 ， 应 做 好 四 件 事 。 

第 一 、 大 力 减 少 非 生产 时 间 。 

力 少 事故 。 首 先 要 沽 
事故 。 子 事故 生 的 原因 , 主 
要 是 : 为 了 “ 赶 ", 只 度 ; 龙 
其 在 打 乱 循环 以 后 ， 非 准备 班 工人 
对 设 的 技术 掌握 不 就 
成 汐 子 铺 屋 的 质量 不 好 ， 同 时 再 加 
上 检修 不 常 ,质量 不 高 ,事故 就 不 
断 发 生 。 今 后 要 强 革 ,在 保证 质量 的 
基础 上 ,加 快速 度 , 宁 可 稍 晚 一 点 出 
煤 ， 也 必须 一 次 把 溜 子 激 底 铺 好 和 
修好。 注 意 工 人 掌握 多 种 
技术 ,能 出 煤 , 能 铺 好 汐 子 和 作 好 一 
切 准 备 工 作 。 其 要 导 事故 。 
冒 顶 事 故 发 生 的 原因 ， 多 中 是 未 按 


规程 作业 ,或 是 空 项 时 间 过 长 ,或 是 
打眼 放炮 棚子。 因此 ,除了 楼 
加 强 安全 思想 数 育 外 ， 还 应 霞 努 力 
提高 支柱 和 打眼 放炮 工人 的 技术 。 
再 ,要 少 充填 事故 。 努 力 防止 跑 
水 . 跑 砂 \ 堵 管子 和 砂子 供应 不 及 时 
的 现象 2 ) 加 强 准 备 工作 : 中 加 强 
据 进 ,使 探 区 的 接续 不 受 影 响 四 作 
好 新 工作 面 的 准备 工作 ， 使 工作 面 
能 按时 ， 事 先进 行 生产 工 
作 , 使 接 秆 后 能 正常 地 进行 生产 .@ 
强 上 下 班 条 件 ， 强 督 促 
检查 。 余 工作 面 准备 班 集中 做 好 准 
备 , 防 止 班 班 准备 , 班 班 出 煤 , 引起 
混乱 的 现象 。(《 3 ) 加 强生 产 的 计划 
性 。 事 前 要 有 明确 的 分 工 , 毛 班 后 ,并 
即 有 秩序 地 进行 工作 ， 防 止 接班 后 
才 考 , 才 布 才 准备 的 忙乱 现象 。 

第 二 、 改 善 劳动 址 积 。 首 先 ， 
要 合理 的 分 配 探 煤 工人 ， 特 别 是 扶 
煤 工 。 因 为 搬 煤 是 消耗 劳动 量 最 大 
的 一 个 工序 ， 必 须 按 照 任务 配备 人 
数 。 其 炊 ， 为 减少 工人 和 沽 轻 工人 
的 体力 劳动 ， 还 要 大 力 推广 探 媒 和 
机 械 化 。 再 火 ， 是 加 强 基 
别 是 班 设 极 的 指挥 力量 。 因 为 生产 
上 发 生 的 许多 问题 ， 都 
全 是 要 班长 们 果断 和 机 智 的 
决定 。 他 们 的 工作 质量 ， 直 接 影 响 
着 生产 。 此 外 ， 在 劳动 组 杠 的 某 些 
具体 环节 上 也 需要 改进 。 例 如 富国 
一 项 看 横 溜 子 道 的 工人 ， 就 应 归 探 
煤 场 子 在 籍 ， 这 样 可 以 更 进一步 鼓 
励 他 们 关心 场子 的 工作 ， 积 极 作 好 
子 的 修 ， 沽 事故 。 

第 三 \ 提 高 技术 管理 水 平 ,特别 
要 摸 清 地 质 情 况 ， 加 强 顶 板 管理 ， 
制定 过 妥 、 断 的 措施 。 


第 四 、 加 强 各 方面 工作 的 配 : 


合 。 加 速 循环 ,不 仅 要 改善 工作 面 的 
工作 ， 同 时 必须 爹 面 地 改进 管理 工 
作 。 比 如 车 皮 的 供应 与 运输 ,大 小 型 
机 电 的 检修 ， 以 及 通风 、 消 火 等 间 
题 ， 都 必须 面 地 解决 。 车 
不 及 时 的 现象 各 矿 也 很 普 肖 。 所 以 ， 
只 有 多 面 地 改进 了 管理 工作 ， 订 出 
共 体 可 行 的 措施 ， 加 强 各 方面 的 协 
作 , 才 能 加 快 循环 进度 ,提高 产量 。 
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法 工作 面 
关于 长 壁 式 探 煤 法 工作 面 长 度 的 从 析 | 
-一 
开 早 在 1951 年 ， 就 开 始 试行 了 长 式 采 多， 发 展 得 了 世 远 ， 故 在 通风 、 运 
煤 法 ，1954 年 双 在 苏联 专 宗 帮助 下 ,全 面 进行 了 杀 煤 ”复杂 。 鼓 矿区 中 主要 生产 矿井 为 赵 各 庄 、 林 西 、 唐 案 
方法 的 改革 ， 基本 上 消灭 了 旧 有 的 落后 的 煤 法 。 庄 ， 分别 为 急 倾 。 在 实行 
现在 ， 开 洽 煤 矿 在 运用 先进 能 杀 媒 方法 开 条 后 ， 生 产 。” 式 采 煤 法 以 后 ， 各 矿工 作 面 长 度 都 有 了 很 大 的 增加 
有 了 很 大 的 发 展 。 矿区 为 竖井 分 阶段 石门 开拓 法 ; 
| 基本 上 为 单 层 开 采 。 由 于 开采 历史 拉 久 ， 埠 道 阶段 较 在 确定 工作 面 长 度 的 过 程 中 ， 我 们 深 深 体会 到 
NA 一 一 6 们 根 这 三 个 矿 的 实际 
| | 高 ( 公 ) ( 度 ) | ( 公 ， 对 工作 面 题 ， 进 行 了 分 析 研究 。 
0.6 一 0.9 | 一 7 130 工作 面 度 与 高 的 关系 
1 6 0.74--0.9 | 21-22 | 129 工作 面 的 杀 高 在 工作 面 运 办 能 力 一 定 的 条 件 下 ， 
影响 工 作 面 长 度 ， 这 种 变化 关系 可 见 图 1 。 
刘 高 在 0.5 一 0.8 从 尺 时 ， 工作 面 长 度 在 60 一 80 公 R 之 
| 8 0.8 一 1.2 14 一 8 79 册 ， 很 少 有 超过 80 公 斥 者 。 采 高 在 1 一 1.7 公 斥 时 , 工 
| 作 面 长 度 最 长 ， 达 到 160 众 尺 ， 杀 高 在 1,7 一 2 公 R， 
| 9 2 一 2.8 | 20 一 50 148 3 父 尺 左右 时 或 在 1.2 从 尺 以 下 时 工作 面 长 度 则 水 潮 关 
| Per ce 短 。 这 种 变化 的 产生 主要 是 由 于 条 高 的 不 同 ， 和 在 
1 术 操 作 、 管 理 方法 上 难 易 的 不 同 。 从 图 1 一 (二 ) 凶 
12 0.7-1.5 | 。”%-23 | ol 可 看 出 : 使 用 康 拜 因 采 煤 的 工作 面 的 长 度 受 采 高 影响 
不 大 ， 原 因 是 机 械 化 装 煤 。 
io| 一 -一 一 
| 图 1 。 回采 工作 面 长 度 与 邓 高 关 采 曲线 图 
| (一 ) 一 赵 各 庄 矿 ; 〈 二 ) 一 林 西 矿 ; 《大 ) 一 唐 家 庄 矿 。 曲 线 I 一 打眼 放炮 工作 面 ; 工 一 使 用 制 嵌 机 掏 糟 的 工作 
面 下 使 用 康 、 双 阶段 面 ;一 使 用 康 因 全 阶段 回 工 作 面 。( 图 2 、 图 3 明 与 此 同 ) 
| 在 采 高 增加 的 同时 ， 工 作 面 的 产量 与 效率 也 随 之 ”是 其 中 主要 因素 之 一 。 
| 提高 ， 订 过， 百分比 的 ， 随 条 高 的 而 从 图 2 一 ( 一 ) 中 看 ， 打 放炮 工作 面 ， 效 
( 见 才 ) 。 表 2 高 点 在 70 一 80 长 的 工作 面 上 。 的 变化 
| Ts 着 工作 面 的 加 长 而 上 升 ， 直 到 60 公 尺 处 ， 以 后 ， 邮 
高 | | 公 尺 ( 随 工作 面 的 加 长 而 平 的 发 ， 到 130 
石 0.4 公 ) 下 降 。 机 掏 工作 面 曲线 是 由 短工 人 
位 | | (%) | 面 开 始 上 升 以 后 平 发 展 至 100 尺 处 而 下 降 。 
就 以 上 曲线 而 效 高 、 最 稳定 
效 4.05|100| 6.3 6.7 4.67 | 是 在 工作 面 为 90 一 100 尺 的 一 段 ， 同 时 
明显 地 看 出 利用 煤 机 掏 的 效率 比 用 打眼 放 
， 9 32 4 6 的 效率 要 高 。 \ 
示 使 用 打 
2 一 (二 ) 中 ， 示 使 
工作 长 度 与 工作 效率 的 关系 放炮 工作 ， 其 中 曲线 工 为 含有 夹 石 托 的 工人 
对 工作 面 效率 ， 发 生 影响 的 因素 很 多 ， 如 地 面 ; 使 用 制 煤 机 工作 面 ， 这 三 条 
1 件 ， 机 械 化 程度 ， 劳 动 组 秩 等 。 但 回采 工作 面 长 度 也 “的 变化 ， 效 率 都 是 由 部 分 短工 作 面 起 随 工作 而 长 大 
32 
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2 ”回采 工作 面 长 度 与 效率 关 和 图 


送 加 而 逐渐 上 升 ， 以 60 一 90 公 尺 一 段 为 高 峰 ， 以 后 双 
趋势 。 图 中 星 散 点 代 因 工作 面 效 率 的 
上 点 在 80、130 一 140 公 尺 长 的 工作 面 上 得 到 了 很 高 
履 

由 数 率 以 用 制 煤 机 的 工作 面 最 高 。 图 中 星 散 点 为 工 
用 风 煤 的 座 标点 ， 长 度 120 一 160 尺 时 ， 
炎 事 为 5 一 10 吨 / 工 达 到 这 样 高 的 效率 的 原因 是 : 掌 子 
动 简章， 操作 程序 也 不 复杂 ， 同 时 煤 。 

3 


1955 工 
《个 数 |5 吨 的 | |5 吨 的 
25 一 自 动 滑 F| 77 | 56 |72.8| 21 |27.2 
到 一 107 | 29 |27 | ?8 | 33 
10" 左右 112 | 34 |3o.3| 69 |69.7 


别 


从 图 3 的 曲线 ， 可 以 看 出 其 共同 点 为 ， 曲 写 形 状 
都 是 由 开口 向 下 的 其 效率 高 处 是 在 70 至 90 
公 尺 长 的 区 域内 。 

另外 ， 工 作 面 的 倾 ， 运 法 ， 煤 方法 等 
等 对 效率 也 有 一 定 的 影响 ( 见 玫 3 ) 。 


工作 度 与 日 进度 的 关系 


工作 面 日 进度 、 月 进度 是 一 项 重要 的 技术 经济 指 
标 。 影 响 它 的 因素 很 多 ， 工 作 面 的 长 度 也 是 影响 日 进 
度 的 因素 之 一 ( 见 3 ) 。 

图 3 一 (一 ) 中 曲线 代表 煤 机 掏 工作 
面 ， 在 工作 面 长 60 一 160 公 尺 这 一 段 间 ， 曲 矫 的 变化 
是 很 ， 大 致 成 水 平 。 曲线 炮 落 煤 的 工 
作 面 ， 工 作 面 长 度 在 50 公 尺 以 下 时 ， 日 进度 校 大 ;3 50 
从 以 上 时 曲 是 平 的 ， 大 致 成 水 平 。 曲 
代 煤层 倾 小 于 25 的 放炮 落 煤 工 作 面 ， 其 变 
化 情况 大 致 同上 ， 但 工作 面 发 展 登 长 ， 则 曲线 下 降 。 
上 壕 各 曲 米 的 变化 状态 是 良好 的 ， 进 度 稳 定 ， 循 环 正 


图 3 ”工作 面 其 度 与 日 进度 关 采 曲线 图 


一 (二 ) 中 ， 为 康 拜 工作 ， 
80 公 尺 处 ， 长 度 小 于 80 从 的 工作 面 ， 进 
下 降 长 度 大 于 80 ， 进 度 有 下降， 但 
为 下 影 响 不 大 。 是 机 掏 面 ， 山 
部 在 70 一 80 从 尺 区 域内 ， 变 化 趋势 与 康 拜 因 曲 重 大 至 
相同 ， 只 不 过 幅 刻 大 些 。 曲 硬 T 是 放炮 落 煤 工作 面 ， 
其 变化 趋势 显然 与 以 上 证 者 不 同 ， 与 图 3 一 (一 ) 中 
相似。 使 用 煤 机 掏 落 煤 的 工作 面 的 
栈 ， 其 所 以 在 短工 作 面 范围 内 下 降 ， 是 因 机械 在 短工 
作 面 中 不 能 充分 利用 ， 使 得 葬 工作 时 间 减 少 ， 而 辅助 
工作 时 间 大 所 。 而 在 工作 面 的 区 域内 ， 
降 ， 这 是 由 于 劳动 组 运 等 不 因 素 所 造 
成 。 最 好 的 情况 ， 除 工作 面 长 度 在 50 公 尺 以 下 者 外 ， 
是 60 一 90 公 尺 一 段 较 好 。 康 拜 因 工作 面 的 技术 经 济 指 
ve 从 尺 区 域内 受 工 作 面 长 短 之 变化 的 影 


3 一 《三 ) 中 ， 煤 机 掏 工作 


面 ， 与 3 一 (二 ) 中 曲线 下 同 ; 为 打眼 放炮 
落 煤 工作 面 ， 与 图 3 一 (二 ) 中 曲线 ] 同 ; 曲线 可 为 
用 风 锁 落 煤 的 工作 面 ， 指 标 优良 的 区 域 在 120 一 140 公 
尺 处 。 

”有 从 圈 3 中 看 ， 由 于 落 煤 方式 不 同 ， 其 曲线 性 质 亦 
不 同 ， 只 有 同一 落 煤 方式 者 ， 才 有 同一 性 质 曲 短 。 


在 开 目前 工作 的 合理 范 


上 ,用 康 拜 因 回 杀 的 工作 面 甚 度 ， 不 小 于 60 公 尺 ， 
以 150 从 尺 为 最 好 。 

2. 制 煤 机 掏 槽 和 放炮 落 煤 工 作 面 ， 煤 厚 在 一 公 尺 
以 上 时 ， 甚 度 以 60 一 90 公 尺 为 最 合理 ， 最 长 不 超过 
100 从 尺 ， 煤 厚 在 一 公 尺 以 下 时 以 60 一 70 公 尺 为 最 
好 。 

3, 若 煤 ， 大 ， 用 风 锁 煤 时 ， 其 长 度 
在 120 一 130 公 尺 为 最 好 。 
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与 执行 矿井 建设 工程 和 的 意见 


“ 煤 ”第 六 期 同志 “关于 合 工作 队 的 技术 制定 工作 ”一 ， 其 中 作者 提 到 不 
意 合 工作 必须 制定 合 定 问题 。 煤 矿 基本 总 局 根据 所 属 的 反映 和 需要 ， 制 了 合 定额 (已 
发 各 单位 ) ,因此 ,我 联想 到 这 个 问题 ， 特 在 这 里 谈 一 谈 个 人 的 看 法 。 


在 煤矿 建设 工程 中 推行 烷 合 工作 队 的 优越 性 ， 已 
为 大 多 数 同志 所 取得 一 定 的 成 在 粽 合 工 
作 的 劳动 组 形式 下 ， 我 应 行 合 。 
合 在 井 工程 中 ， 是 以 成 进 尺 为 一 产品 
的 ， 其 中 各 工序 (如 打眼、 放炮 出 岩 等 ) 不 算 一 个 完 
的 产品 ,工人 对 规格 掌握 上 思想 明确 , 进 尺 是 唯一 的 在 
斗 目标 ， 知 道 规 格 作 大 了 尤 许 误差 以 外 ) 不 多 得 工 
资 ， 作 小 了 不 验收 或 折扣 进 尺 。 因 此 规格 易于 掌握 ， 
成 本 好 控制 。 刘 靖 臣 同志 会 “造成 不 按 计 施 
工 及 工程 质量 低 少 等 缺点 ”。 我 襄 为 不 是 这 样 ， 从 过 
去 执行 情况 也 可 看 出 。 例 如 1956 年 煤 败 工 业 部 和 基本 
建设 总 局 制 了 “煤矿 建筑 安装 工程 施工 
是 分 工序 出 现 的 ， 这 样 虽然 硼 致 明确 ， 但 执行 以 来 ， 
由 于 各 单位 管理 水 平和 计件 工资 形式 不 同等 原因 ， 出 
现 情况 : 第 一 是 执行 合 ， 根据 国家 工序 
定 客 大 部 分 单位 自行 祷 制 了 粽 合 定额 ， 虽 然 在 祝 制 上 
存在 口径 不 一 致 等 缺点 ,但 一 般 问题 不 大 ,浪费 坟 小 ; 
第 二 是 有 少 部 分 单位 以 工序 为 产品 单位 ， 按 分 工序 欢 
收 ， 此 支付 工资 ， 果 发 生 了 偏差 ， 即 各 工序 
工程 量 相 加 以 后 ,超过 成 巷 的 工程 量 ,工资 基金 超支 。 
如 有 的 打眼 按 延 尺 和 每 工 立方 父 尺 岩石 为 计量 单位 ， 
也 有 的 以 出 岩 或 煤 的 车 数 为 计量 单位 ， 因 而 有 些 工 人 


只 顾 多 得 工资 ， 对 规格 重视 不 够 ， 造 成 实际 断面 犬 于“ 


断面 ， 不 但 在 中 了 火 工 ， 砌 还 


加 了 充填 量 ， 烛 验 收工 作 带 来 了 一 定 的 困难 ， 工 资 成 ， 


本 大 量 超支 。 当 然 造成 这 种 情况 的 原因 很 多 ， 如 制度 
不 ,无 专 验收 入 员 ,技术 指导 薄弱 ， 管 理工 作 
不 上 去 等 等 。 但 未 按 成 埠 收 尺 更 是 主要 原因 。 如 打眼 
工序 很 多 单位 以 :打眼 父 尺 数 为 计量 单位 ， 根据 术 同 
断面 、 岩 石和 爆破 届 计 算出 打眼 工程 量 ， 除 以 定额， 

得 出 打眼 工 数 ; 如 某 常 子 断 面 为 8.5 平 方 从 尺 ， 兰 石 
附 数 f= 5， 打眼 23 个 ,平均 眼 深 1.8 公 尺 , 共 计 41 从 尺 ， 
而 实际 进度 只 1.5 公 尺 , 这 吏 未 考虑 爆破 效率 ; 落 按 成 
埠 收 尺 则 为 1.5x23=34.5 公 尺 , 多 支付 了 6.5 从 尺 的 
打眼 工资 ;3 有 的 按 出 岩 车 数 计算 ,也 有 类 似 倩 况 , 如 上 
述 ， 断 面 8.5 加 尤 许 50 公 ， 进 度 1.5 公 尺 ， 

实体 岩石 应 为 13.4 立 方 公 尺 ， 极 散 系 数 按 1.8 计 算 , 划 
13.4Xx1.8=24 公 尺 ， 车 容积 为 一 吨 , 实 
石 按 0.7 立 方 公 尺 计算 , 则 24-0.7=34 计 , 但 实际 很 多 
单位 都 超过 20%6 左右 ， 这 主要 是 由 于 对 车 不 满 或 虚报 
车 数 等 造成 的 ， 当 然 工 人 的 觉悟 水 平 和 管理 工作 都 有 
一 定 的 关系 。 执行 合 成 收 尺 ， 不 但 规 


” 础 , 矿 台 工程 处 一 律 按 1.2 公 斥 ， 而 实际 由 于 进度 不 同 ， 量 


格 、 成 本 易于 控制 ， 在 管理 上 也 沽 少 了 很 多 混 剧 现 

刘 同 还 谈 到 “ 合 定额 不 应 当 在 制定 
手 换 时 就 制定 出 来 ， 应 当 在 执行 时 根据 各 个 粽 合 工作 
队 的 工作 内 容 和 工作 条 件 计 算出 来 。. 所 以 ,我 只 为 根本 
不 存在 如 何 制定 烷 合 定额 的 问题 ， 而 存在 的 是 如 何 计 
算 粽 合 定 害 的 问题 ” oO 这 种 褒 法 有 一 部 分 道理 ， 但 世 
不 完 允 是 这 样 。 和 烷 合 定 客 在 某 些 情况 下 是 难以 包括 双 
面 的 ， 如 操作 方法 、 机 械 没 备 、 地 质 条 件 变化 等 等 复 
党 因素 。 虽 有 这些 客观 困难 ， 但 如 和 将 一 些 条 件 ( 循环 
周 到 和 一 些 ， 配合 一 些 必 要 的 修正 系数 ， 
合 定额 还 是 可 以 壤 制 出 手册 的 。 使 用 时 可 根据 需要 选 
套 用 ， 便 其 中 个 别 因素 不 符合 ， 也 可 利用 
整 。 情 况 特殊 者 ， 粽 合 定额 确 不 符合 使 用 ， 则 仍 允 最 
据 实际 情况 在 工序 施工 定额 基础 上 再 计算 棕 合 定 痢 
作 补 充 定额 、 临 时 定额 。 这 样 可 以 节省 现场 的 人 力 
力 , 避 各 虽然 条 件 相同 ,但 由 于 计算 时 
不 一 致 造成 定额 水 平 不 平衡 ， 同 工 不 同 酬 的 混乱 
象 。 我 们 目前 的 管理 工作 由 于 些 同志 
重视 不 够 的 情况 ， 机 构 不 健全 ， 力 量 一 般 是 薄弱 的 
远 远 落后 于 生产 汶 展 的 需要 ， 在 某 种 程度 上 使 得 定 帮 
未 起 到 推动 生产 的 作用 ， 这 是 客观 事实 。 在 这 种 情况 
下 ， 除 充实 力量 提高 定额 和 祷 制 和 管理 水 平 外 ， 必 须 上 
积极 方面 探 取 一 些 措施 ,简化 一 切 能 够 简化 的 事务 王 
作 ， 和 祷 制 和 执行 稼 合 定额 就 是 其 中 之 一 。 

过 去 各 单位 在 哉 制 和 棕 合 定额 时 ， 也 可 看 出 这 < 
点 ， 在 1956 年 煤矿 建筑 安装 圾 一 施工 定额 第 上 四 分 人 
〈 附录 ) 中 ， 已 举 出 篇 制 稼 合 定额 的 实例 ， 但 人 
在 篇 制 时 仍 有 口径 不 一 致 等 情况 。 如 徐州 基本 起 设 
林 工 程 处 的 临时 ， 全 在 永久 
上 用 1.43 数 修正 ， 处 未 加 修正 ， 次 放 
未 修正 ; 新 涩 工程 处 的 烷 合 定额 均 以 1 公 尺 进度 


效率 也 有 区 别 ; 大 黄山 井 简 据 进 的 放炮 工序 ， 未 所 
规 定 的 人 数 计算 ， 使 得 合 定额 水 有 
这 些 都 训 在 目前 的 管理 水 平 下 ， 是 应 
一 样 ， 由 上 角 机 关 尽 可 能 考虑 各 种 复杂 因素 ， 和 
合 定额 手册 ， 以 满足 现场 的 需要 。 以 上 人 二 庆生 
的 岗位 上 提出 个 人 的 看 法 ， 是 否 合适 
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河南 省 的 竺 壁 矿 务 局 第 一 矿 职 工 在 喝 放 中 提出 的 4,628 
才 见 ， 现 在 已 趣 解 决 了 百 分 之 人 十 多 。 由 于 领导 上 能 虚 
及 时 改正 工作 和 工人 提高 了 阶 觉悟， 生产 
一 片 新 
的 接 受 了 工人 的 每 天 都 有 一 个 矿 长 深入 井下 去 解 
昧 工作 中 的 问题 。 图 为 责 位 矿 长 在 井下 帮助 工人 解决 键 板 运输 
技术 操作 问题 。 


新 华 社 记者 杨 震 河 播 
在 区 风 中 ， 工 人 的 工作 积极 性 大 大 提高 。 机 电车 间 的 工人 最 近 


赃 了 一 部 网 板 切 断 机 ， 提 高 了 工作 效率 16 倍 。 图 为 钢 工 租 工人 在 


新 华 社 记者 杨 河 播 


备 外 运 。 


江苏 煤矿 的 职工 ， 正 在 取 到 
今年 年 底 国家 增产 40 万 煤 他 们 
已 在 10 月 中 名 就 完成 了 第 一 个 五 年 计划 天 


的 总 产量 。 
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煤矿 工程 图 基本 知识 


会 龙 编著 ”定价 1 .60 元 


本 原 是 煤 矿 领导 干部 学 
义 ， 重新 修订 补充 ， 内 容 仍 包括 两 
部 分 : 第 一 部 分 基 解 矿 图 的 基本 原理 和 
制图 、 用 疼 的 基本 知识 ; 第 一 部 分 ， 介 
种 矿 的 内 容 和 应 用 方法 。 

本 的 作用 是 帮助 煤矿 各 干 
部 掌握 看 用 的 基本 知识 ， 握 各 种 
矿 的 和 运用 ， 满足 领导 生产 需 
要; 帮助 技术 人 员 在 已 有 的 基础 上 ， 进 
一 步 掌 矿 的 基本 知识 ， 据 制 
和 矿 图 的 正确 方法 ; 帮助 具有 ， 


文化 的 工人 和 基 部 了 解 矿 图 的 初步 
， 知 台 ， 以 使 他 们 进修 和 在 工作 中 提高 一 ， 
。 此 外 ; 也 可 作为 太 学 


参考 材料 。 
煤炭 工业 成 本 分 析 


永 方 ”定价 .40 元 
本 书 共 七 章 。 第 一 、 一 、 三 章 桥 括 
关 述 了 霸 炭 工业 成 本 分 析 的 特点 和 一 般 
分 析 法 第 四 、 五 章 分 别 地 
了 和 采 霸 准备 作业 成 本 和 矿井 采 煤 成 本 的 
分 理论 具体 方法 ; 第 章 按 、 
爆破 、 、 检 、 路 、 等 作 
对 露天 矿 的 成 本 做 了 分 析 
后 ， 第 七 章 对 洗 霸 成 本 杰作 了 较 群 站 地 
分 析 。 
本 可 供 炭 、 矿工 的 财务 
会 计 工作 人 员 可 供 财经 学 校 师 
生 考 。 
矿井 排水 设备 


定价 0.90 元 
本 书 原 名 “矿井 排水 设备 司机 ”， 
是 苏联 霸 败 工业 部 工人 干部 处 批准 的 司 
机 的 。 内 容 简明 扼要 与 实 
际 操作 合 得 十 分 密 。 中 介绍 了 矿 
排水 设备 的 工作 原理 、 构 、 灯 和 
计算 方法 ， 重地 明了 其 电力 传动 装 
山 机 电工 程 技术 人 负 、 水 系 司 和 机、 电 纤 
工 等 参考 。 
以 上 各 ， 如 在 新 华 上 
不 到 ， 可 本 社 。 


煤矿 组 织 的 初步 经 验 张 《47》 


通化 建 井 工程 处 边 整 边 改 后 工作 有 了 起 色 ……………… 虽 风 临 (9) 
读者 、 作 者 的 一 封 公开 刊 篇 辑 组 ( 9 ) 

3213 工 作 面 的 正规 循环 作业 

月 月 超额 完成 任务 的 辛 元 山 砌 作 队 ………: ) 
怎样 提高 多 效率 ……121 期 探 队 (14) 
蛟 河 矿 务 局 人 事 臻 育 处 ( 17 ) 
川 一 矿 在 节 运动 中 加 强 安全 工作 
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(10) 


不 大 、 中 、 小 型 厂 相 结 的 建设 方 
谈 煤 机 的 使 用 问题 
改进 循环 的 组 工作 是 提高 产量 的 关键 ………………… 姜 长 等 ( 30 
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